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”
™HGôdG π°üØdG

ácQÉ°ûŸGh á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG

áHÉàµdGh ∫ƒ≤dÉH ¬æY  ÒÑ©àdGh …CGôdG  ájôM ÚæWGƒª∏d ÊOQC’G Qƒà°SódG πØc 

‘ Ú«fOQC’G ≥M ≈∏Y ¢üf Éªc .¿ƒfÉ≤dG OhóM ‘ ÒÑ©àdG πFÉ°Sh ôFÉ°Sh ôjƒ°üàdGh 

º¡Hƒæj Éª«a áeÉ©dG äÉ£∏°ùdG áÑWÉ ‘ º¡≤Mh ,¿ƒfÉ≤dG OhóM øª°V ´ÉªàL’G 

É¡æ«©j »àdG •hô°ûdGh á«Ø«µdÉH áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdÉH á∏°U ¬d Éª«a hCG á«°üî°T QƒeCG øe 

.ÊƒfÉ≤dG ≈æ©ŸÉH »°SÉ«°ùdG πª©dG ôgƒL »g äÉjô◊G √ògh ,¿ƒfÉ≤dG 

  ≈àMhäÉjô◊G √òg á°SQÉªŸ áª¶æŸG ÚfGƒ≤dG πµ°ûJ ’

ΩÉY  ¿ƒfÉb QGó°UEG Ö∏£àj Gòg ¿EÉa ,É¡«∏Y Gó«b

Qƒà°SódG ΩÉµMCG ¤EG óæà°ùj ¿OQC’G  ‘ »°SÉ«°ùdG πª©dG  º¶æj

≈∏Yh ,áfƒ°üeh ádƒØµe »°SÉ«°ùdG  πª©dG ájôM ¿CG  ≈∏Y ócDƒjh

øY »°SÉ«°ùdG πª©dG ájôM ¿Éª°†H áaÉc ádhódG Iõ¡LCG ΩGõàdG

,»°SÉ«°ùdG πª©dG ‘ äÉYÉª÷Gh OGôaC’G  ájôM ájÉªM ≥jôW

äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G ájôM πØµj ÉÃ »°SÉ«°ùdG •É°ûædG º«¶æJh

ÜGõMC’G ΩGõàdG h ,ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ™e ¢VQÉ©àj ’ ÉÃ ¬H Ωƒ≤J »àdG

,É¡aGógCG ≥«≤ëàd »°SÉ«°ùdG πª©dG ‘ á«ª∏°ùdG πFÉ°SƒdG OÉªàYÉH

AÉ¨dEGh áeÉ©dG  äÉYÉªàL’G ¿ƒfÉ≤H ô¶ædG IOÉYEG ÖLƒj Gògh

≥M ádÉØc ™e ,äÉYÉªàL’G ∂∏J ó≤Y ≈∏Y á≤Ñ°ùŸG  á≤aGƒŸG

É¡ÑLGƒH ΩÉ«≤∏d áeRÓdG äGAGôLE’G ™°Vh ‘ ájò«ØæàdG á£∏°ùdG

.™ªàéŸG ‘ áæ«µ°ùdGh øeC’G ¿Éª°V ‘

≥M  ¿CG øe ÉbÓ£fGh ,á«eÓYE’G ájô◊Gppppp p ∫É›  ‘ ÉeCG

øcQ ¬fCGh  ,á«°SÉ°SC’G äÉjô◊G øe CGõéàj ’ AõL ƒg ÒÑ©àdG

™`eh  ,áãjó◊G á`«WGôbƒÁódG ádhódG ¿ÉcQCG øe »°SÉ°SCG

øª°†j  ’ ÉgóMh á«eÓYE’G äÉ©jô°ûàdG ìÓ°UEG  ¿CG á¶MÓe

á©LGôe AGôLE’ á°SÉe áLÉM ∑Éæg ¿EÉa ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ájôM

‘ É¡©°Vƒd É¡H á£ÑJôŸG ∂∏Jh á«eÓYE’G äÉ©jô°ûà∏d á∏eÉ°T

.¿OQC’G É¡H Ωõà∏j »àdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«dhódG ÒjÉ©ŸG QÉWEG

äÉ°ù°SDƒeh á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG õjõ©àH ≥∏©àj Éª«a  ÉeCG

äÉ°ù°SDƒe ‘ »Ñ©°ûdG πª©dG ÒWCÉJ øe óHÓa ,ÊóŸG ™ªàéŸG

ídÉ°üeh áeÉ©dG ídÉ°üŸG ájÉª◊ kÉYƒW OGôaC’G É¡«a …ƒ°†æj

á«eƒµ◊G πcÉ«¡dGh  ≈Hô≤dG äÉbÓY ôWCG  êQÉN ™ªàéŸG äÉÄa

øe ¿ƒµàj ÊóŸG ™ªàéŸÉa .íHôdG ¤EG ±ó¡J »àdG äÉWÉ°ûædGh

ídÉ°üe ≥«≤ëàd ≈©°ùJ »àdG  á«Yƒ£àdG äÉª«¶æàdG áYƒª›

ÒjÉ©eh  º«≤H áeõà∏e ¿ƒµJh  ,ÉgOGôaCG ídÉ°üe hCG ™ªàéŸG

,±ÓàN’Gh ´ƒæàdG πÑ≤Jh áª«∏°ùdG IQGOE’Gh íeÉ°ùàdGh »NBÉàdG

.ácÎ°ûe ídÉ°üeh º«b áYƒª› ∫ƒM kÉ«YƒW ≈bÓàJh

√QhO õjõ©J øe óH’ ,ÊóŸG ™ªàéŸG äGQób  ôjƒ£àdh

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGôbƒÁódG áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG ‘ ¬JGQóbh

á«Ø«≤ãJ Ö«dÉ°SCGh áãjóM ájƒHôJ ègÉæe OÉªàYG  ≈∏Y πª©dGh

áaÉ≤ãdG  º«gÉØe ∫ÉNOEGh ,™bGƒdG ä’Éµ°TEG ΩÉ¡∏à°SG ≈∏Y Ωƒ≤J

¿Éª°Vh ´ƒæàdGh ájOó©àdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGôbƒÁódG

,á«≤«Ñ£J IQƒ°üH á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ‘ ô¶ædG äÉ¡Lh ±ÓàNG

áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d »©ªàéŸG ∞«≤ãàdGh QGƒë∏d èeGôH ™°Vhh

,ôNC’G ∫ƒÑb  ‘ íeÉ°ùàdGh á«WGôbƒÁódGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

¿CG ÉÃh .á«aÉ≤ãdGh á«æjódG äÉ°ù°SDƒŸG iódh IOÉÑ©dG QhO ‘h

IOÉjõd ≥Ñ°ùe •ô°T ƒg ÊóŸG ™ªàéŸG  OQGƒeh äGQób õjõ©J

á¨dÉH á«ªgCG ∑Éæg ¿EÉa  ,QGô≤dG  ™æ°U ‘ á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG

≈∏Y áeƒµ◊Gh ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒe ÚH QGƒ◊G ™«é°ûàd

»°SÉ«°ùdG º«¶æàdG õjõ©J kÉ°†jCG Ö∏£àj Gògh .»æWƒdG ó«©°üdG

.»Hõ◊G πª©dGh

á«∏ªY  ‘ á«°SÉ°SC’G  äÉæÑ∏dG  ióMEG ÜGõMC’G Èà©Jh

¿CÉ°ûdG Gò¡H IOQGƒdG áeÉ©dG ÇOÉÑŸG ±ó¡Jh .á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG

™e ºé°ùæj ÉÃ ¿OQC’G ‘ »°SÉ«°ùdG Üõ◊G ∞jô©J IOÉYEG ¤EG

øª°V á£∏°ùdG ∫hGóJ CGóÑe ¢ùjôµJh á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG ±GógCG

‘ ÜGõMC’G π«µ°ûJ ájôM ¿Éª°V ¤EG ±ó¡J Éªc .Qƒà°SódG QÉWCG

‘ ádhódG QhO ¢ùjôµJh ,Qƒà°SódG ΩÉµMC’ kÉ≤ah ,á¡L øe ¿OQC’G

.iôNCG á¡L øe ÉgQhóH ΩÉ«≤dG ≈∏Y É¡©«é°ûJh ÜGõMC’G ºYO

Úµ“ ƒëf ¿OQC’G ¬LƒJ »JCÉj ,ICGôŸG Úµ“ ∫É› ‘ ÉeCG

ÇOÉÑe ™e kÉªé°ùæe É¡JÉÑLGh AGOCGh É¡bƒ≤M á°SQÉ‡ øe ICGôŸG

IGhÉ°ùŸG ≈∏Y á°SOÉ°ùdG ¬JOÉe ‘ ¢üæj …òdG ÊOQC’G Qƒà°SódG

á«æWƒdG äÉ«©Lôª∏d kGócDƒe  »JCÉj Éªc .ÚæWGƒŸG ÚH  á∏eÉµdG

IGhÉ°ùŸG ≥«≤– ≈∏Y ¢üæJ »àdG »æWƒdG ¥Éã«ŸÉc áaÉc ájôµØdGh

.õ««“ ¿hO GAÉ°ùfh k’ÉLQ ÚæWGƒŸG ÚH ¢UôØdG DƒaÉµJh ádGó©dGh

Úµªàdh ,É¡«∏Y AÉæÑdGh â≤≤– »àdG äGRÉ‚E’G ≈∏Y ®ÉØë∏dh

,á«ªæàdG á«∏ªY ‘ ÉgQhO π«©ØJh É¡àæWGƒe á°SQÉ‡ øe ICGôŸG

Úµ“ ´ƒ°Vƒe ‘ ádhódG á«dhDƒ°ùe ≈∏Y ó«cCÉàdG øe oóHÓa

á«YÉªàL’G äÉ°SQÉªŸG  Ò«¨Jh á«©jô°ûàdG  áÄ«ÑdG áÄ«¡Jh ICGôŸG

»àdG á«Ñ∏°ùdG á«£ªædG IQƒ°üdG í«ë°üJh É¡≤ëH áÄWÉÿG

øe ºàj »àdG ôWC’G h ÖfGƒ÷G Oó©àJ Éªc .É¡bƒ≤M øe ¢ü≤àæJ

á°UÓÿG
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“ á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG ‘ QƒëŸG áªgÉ°ùe

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh

QƒëŸG QhO

Qób RÉ‚G á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG âYÉ£à°SG

™bGƒe  â≤≤Mh ,á∏eÉ°ûdG  á«ªæàdG äÉÑ∏£àe øe ó«L

áeó≤àe ™bGƒeh ,á«dhódG  ¢SÉ«≤dG äGô°TDƒe ‘ á£°Sƒàe

º¶©e ‘ á«eÉædG  ∫hódGh á«Hô©dG  ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Y

IQOÉ°üdG  á«ªæàdG ôjQÉ≤J ∂dòH ó¡°ûJ Éªc ,ä’ÉéŸG

»gh ,á°ü°üîàŸG á«ª«∏bE’Gh á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG  øY

øe ójõŸG ≥«≤– ¤EG »©°ùdG ‘ QGôªà°S’G ≈∏Y áeRÉY

»àdG ,áãjó◊G ádhódG AÉæH ∫Éªµà°SGh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG

áÁôµdG Iô◊G IÉ«◊G ‘ É¡JÉæHh É¡FÉæHCG äÉMƒªW »Ñ∏J

.¥ô°ûŸG πÑ≤à°ùŸGh

áeGóà°ùŸG á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ¿ÉH áYÉæ≤dG øe k ÉbÓ£fGh

äGQÉ«N ™«°SƒJh ,áeÉ©dG äÉjô◊G ¿Éª°V Ö∏£àJ

,QGô≤dG PÉîJG ‘ á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG  õjõ©Jh ,ÚæWGƒŸG

≈∏Y ¢Uô◊Gh ,ádAÉ°ùª∏d É¡YÉ°†NEGh äÉ°ù°SDƒŸG õjõ©Jh

ø°ùMh ,¬JAÉØch AÉ°†≤dG  ∫Ó≤à°SGh ,¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S

á«HÉéjE’G QÉKB’G ¢ùµ©æJ å«ëH  ádhódG  OQGƒe IQGOEG

πÑ°S ÒaƒJh ,ÚæWGƒŸGh ™ªàéŸG IÉ«M á«Yƒf ≈∏Y á«ªæà∏d

áÑZôdG ä AÉL ó≤a ,áæWGƒeh øWGƒe πµd ËôµdG ¢û«©dG

ájQGOE’G äÉª«°ù≤àdG ‘  ô¶ædG  IOÉYEÉH á«eÉ°ùdG á«µ∏ŸG

™æ°U ‘ á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG IóYÉb ™«°Sƒàd áµ∏ªŸG ‘

èeGÈdGh  §£ÿG ™°Vhh äÉjƒdhC’G Ö«JôJh  äGQGô≤dG

…ƒà– á∏eÉ°T IóæLCG ™°Vhh ,ájƒªæàdG IÒ°ùŸÉH á≤∏©àŸG

Oó–h ™«ª÷G ájDhQ ó°ùŒ »àdG á«æWƒdG ±GógC’G ≈∏Y

πµ°û«°S »àdG á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdGh á«é«JGÎ°SE’G èeGÈdG

.áÑbÉ©àŸG äÉeƒµ◊G  äÉ«dhDƒ°ùe øe á«dhDƒ°ùe É¡≤«≤–

ióŸG  á£°Sƒàe ájDhQ ™°Vh …Qhô°†dG øe íÑ°UCGh

á¡LGƒe ≈∏Y ádhódG IQób õjõ©Jh ±GógC’G √òg ≥«≤ëàd

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG

Qƒà°SódG ¬«∏Y ¢üæj …òdG áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe ¿EG

¬≤«ª©J  Öéj ,ÚæWGƒŸG ÚH õ«Á ’ …òdGh ÊOQC’G

¥ƒ≤M ¿ƒµJ ¿CG Öéj Éªc .á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG QÉWEG  øª°V

ádhódÉH ÚæWGƒŸG äÉbÓ©d º¶æŸGh ∫hC’G QÉWE’G áæWGƒŸG

.¢†©ÑdG º¡°†©H ÚæWGƒŸGh

¥ÓWE’G ≈∏Y »æ©j ’ ,Éæg áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe ¿EG

á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉ¡LƒàdG ô°üM

»°ù°SDƒŸG QÉWE’G »g πH ,óMGh ÖdÉb øª°V ÚæWGƒª∏d

AÉªàf’G øe QÉWEG ‘ ´ƒæàdGh øjÉÑàdG ≥M øª°†j …òdG

.áaÉc ÚæWGƒª∏d IóMƒdGh

ÚæWGƒe ™ªàéŸÉH  ∫É≤àf’G »æ©J á«ªæàdG ¿EG

É¡d ≥≤ëj ,π°†aCG ™°Vh ¤EG ájQGOEG πcÉ«gh äÉ°ù°SDƒeh

AGƒ°S  ,á«dÓ≤à°S’Gh ácQÉ°ûŸGh AÉNôdGh øeC’Gh Ωó≤àdG

á````«YÉªàL’G hCG ájOÉ``°üàb’G ä’ÉéŸG ‘ ∂dP ¿Éc

πµ°T á«ªæàdÉa  .ä’ÉéŸG øe ÉgÒZ hCG á«aÉ≤ãdG hCG

π°üàj »YƒædGh »ªµdG »YÉªàL’G Qƒ£àdG ∫Éµ°TCG  øe

ΩÉ≤ŸG  ‘ ¿É°ùfE’ÉH ≈æ©J »gh ,IÉ«◊G ÖfGƒL ∞∏àîÃ

á«ë°üdG ±hô¶dG π°†aCG ¬d ôaƒJ ¿CG ¤EG ≈©°ùJh ,∫hC’G

á«Yƒf ≈∏Y  É«HÉéjEG ôKDƒJ »gh  ,äÉeóÿGh á«ª«∏©àdGh

.π°†aCG IÉ«M ¢û«©j ¬∏©Œh øWGƒª∏d IÉ«◊G

IOGQEG ¤EG óæà°ùJ  ¿CG  Öéj á∏eÉ°ûdG  á«ªæàdG  ¿EG

ádÉ©a ájô°ûH  äÉbÉWh áë°VGh äÉjÉZ äGP ,á«YÉªàLG

¤EG ≈©°ùJ  ¿CGh ,áeõà∏e  á«°SÉ«°S IOGQEG É¡d Ö«éà°ùJ

™ªàéŸGh ádhódG ≈∏Yh ,√Qƒ£J á∏°UGƒe øe ™ªàéŸG Úµ“

:»∏j Ée ÉcQój ¿CG

hCG  áFQÉW ádÉM â°ù«dh Iôªà°ùe á«∏ªY  á«ªæàdG ¿CG .1
Qƒ£àd áHÉéà°SG óYÉ°üàJh π°UGƒàJ »gh ,á«∏Môe

.ÉgójGõJh ™ªàéŸG äÉLÉ«àMG

™«ªL É¡«a º¡°ùJ ¿CG Öéj ,á«©ªà› á«∏ªY á«ªæàdG .2
á«dhDƒ°ùe ÉgQÉÑàYG Rƒéj ’h ,äÉYÉ£≤dGh äÉÄØdG

.ÉgóMh ádhódG

™ªàéŸG äÉLÉM »YGôJ á«©bGh á«∏ªY á«ªæàdG .3
ióŸG á∏jƒW á«é«JGÎ°SEG äGP »gh ,áMÉàŸG OQGƒŸGh

á∏HÉbh IOó èeGôHh §£Nh ,áë°VGh ±GógCGh

.¢SÉ«≤∏d

Ωõà∏Jh ,™ªàéŸG äÉ©∏£J ∑QóJ á¡Lƒe á«∏ªY á«ªæàdG .4
áMÉàŸG OQGƒŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y IQOÉb »gh É¡≤«≤ëàH

.áYÉéæH

.kÉ«YÉªàLGh  kÉjOÉ°üàbGh kÉ«fƒfÉbh kÉ«°SÉ«°S ICGôŸG Úµ“ É¡dÓN

øe óHÓa , kÓeÉµàe kÓc πµ°ûJ É¡©«ªL ÖfGƒ÷G √òg ¿CG å«Mh

IGhÉ°ùŸG ≥«≤– ¤EG ∂dP …ODƒj å«ëH ,RGƒàe πµ°ûH É¡«∏Y πª©dG

äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG ‘ É¡≤ëH õ««ªàdG  ∫Éµ°TCG ádGREGh ICGôª∏d

.áeOÉ≤dG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«fOQC’G

¿ƒfÉb ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG ” ó≤a ,ÜÉîàf’G ΩÉ¶æH ≥∏©àj Éª«ah

á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G á«ªæJ ‘ á«°SÉ°SC’G IóªYC’G øe ƒg ÜÉîàf’G

Gòg äÓYÉØJ ¿EGh .§°ûædGh í«ë°üdG QÉ°ùŸG ≈∏Y  É¡©°Vhh

,á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdGh »°SÉ«°ùdG πª©dG ‘ á«∏°üØe ¿ƒµJ ¿ƒfÉ≤dG

™ªàéŸG äÉWÉ°ûf øe  IÒãc ÖfGƒL ≈∏Y  kÉHÉéjEG ¢ùµ©æJh

¿CG ≈∏Y ócDƒj ¿CG Öéj ÜÉîàf’G ¿ƒfÉb ¿EÉa ∂dòd .ÊOQC’G

,á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G á«ªæJ ≈∏Yh ,áaÉØ°Th á¡jõf äÉHÉîàf’G ¿ƒµJ

πNGO π«ãªàdG ¬«a ¿ƒµj  ,»°SÉ«°S »∏«ã“ ¿ÉŸôH ÜÉ`îàfGh

ÜGõMC’G ácQÉ°ûe ™«é°ûJh ,¬LQÉN π«ãªà∏d kÉHQÉ≤e ¢ù∏éŸG

≥«≤ëàd á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG á«ªæJh ™«é°ûJh ,äÉHÉîàf’G ‘

¿ƒfÉb ºµ– ÇOÉÑe â`©°Vhh .¿RGƒàŸG π«ãªàdG øe Qób ÈcCG

,¬JÉYôØJh ¬aÉ«WCG πµH »°SÉ«°ùdG πª©dG ôjƒ£J »Ñ∏J ÜÉîàf’G

áªFÉ≤dGh IôFGódG ÚH ™ªéj …òdG §∏àîŸG ΩÉ¶ædG CGóÑe óªà©Jh

áµ∏ªŸG  ≥WÉæe  áaÉc ÚH »æWh ∂°SÉ“  ¤EG …ODƒJh  á«Ñ°ùædG

ájƒ¡÷Gh äÉ«Ñ°ü©dG ¢üà“h á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉÄØdGh

¬ÑFÉæH øWGƒŸG á∏°U ΩGhO ¤EG …ODƒJ  Éªc  ,á¡L øe  ájƒÄØdGh

¤EGh ,á«HÉîàf’G  ¬à≤£æe äÉLÉ«àMG ¬d  »Ñ∏j »µd ÖîàæŸG

.iôNCG á¡L øe áeC’G ÖFÉf Ωƒ¡Øe õjõ©J

…òdG áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe ¿EG 

Qƒà°SódG ¬«∏Y ¢üæj 

õ«Á ’ …òdGh ÊOQC’G 

Öéj ,ÚæWGƒŸG ÚH 

QÉWEG øª°V ¬≤«ª©J 

Éªc .á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG 

¥ƒ≤M ¿ƒµJ ¿CG Öéj 

∫hC’G QÉWE’G áæWGƒŸG 

äÉbÓ©d º¶æŸGh 

ádhódÉH ÚæWGƒŸG 

¢†©ÑHº¡°†©HÚæWGƒŸGh
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™«ªL ‘ á«∏µ«g  ä’ƒ– OÉéjEG »æ©J á«ªæàdG .5
,…OÉ°üàb’G ƒªædG øY Égõ«Á Ée Gògh ,äÉYÉ£≤dG

»°SÉ«°ùdG QÉWE’G Qƒ£J ä’ƒëàdG  √òg πª°ûJh

IóYÉ≤∏d …OÉŸG  AÉæÑdG πª°ûJ Éªc »YÉªàL’Gh

.á«LÉàfE’G

:»∏j ÉÃ ΩÉ«≤dG á«ªæà∏d á«é«JGÎ°SG ájDhQ ™°Vh Ö∏£àj Éªc

»àdG πFÉ°SƒdG OÉªàYGh ,áµ∏ªª∏d á«Ñ°ùædG ÉjGõŸG º««≤J .1
.É¡d πãeC’G ΩGóîà°S’G ≥≤–

áµ∏ªª∏d øµÁ »àdG á∏ªàëŸG á«°ùaÉæàdG ÉjGõŸG º««≤J .2
≥«≤– πFÉ°Shh èeGôH ™°Vhh ,É¡ª«¶©Jh  É¡à«ªæJ

.É¡à«ªæJh É¡ªcGôJ

∞∏à ‘  á°ü°üîàŸG  á«æWƒdG  äÉfÉµeE’G ójó– .3
ÉjGõŸG ºcGôJ ≥«≤– øe øµ“ »àdGh ,äÉYÉ£≤dG

.á«°ùaÉæàdG

∞∏à  ‘ áªZÉæàe á∏eÉµàe äÉ°SÉ«°S ™°Vh .4
.äÉYÉ£≤dG

á«©jô°ûàdG ä’ÉéŸG ‘ á«MÓ°UEG äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J .5
Oƒ≤J á«°ù°SDƒe á«æH  ÒaƒJh ,ájQGOE’Gh á«FÉ°†≤dGh

,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G  ôjƒ£àdGh ∫ƒëàdG á«∏ªY

äÉYÉª÷G  ∞∏à ÚH Oƒ¡÷G  ôaÉ°†Jh ∑QÉ°ûàdÉH

.äÉ°ù°SDƒŸGh äÉYÉ£≤dGh

»°SÉ°SCG •ô°T Ió«°TôdG IQGOE’G äÉ°SQÉ‡ ≥«Ñ£J  ¿EG

Èà©J ,»∏NGódG ó«©°üdG ≈∏©a ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ìÉéæd

á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdGh IGhÉ°ùŸGh ádGó©dGh ,¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S

áª«µ◊G á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdGh áª«∏°ùdG

äÉLÉ«àM’  Ö«éà°ùJ »àdG  á«WGôbƒÁódG  äÉ°ù°SDƒŸGh

≥«Ñ£Jh á«aÉØ°ûdG äÉÑ∏£àe ÒaƒJ  ∂dòch ,ÚæWGƒŸG

áÄ«H áÄ«¡J ÖfÉL ¤EG  ,ádÉ©ØdG  OÉ°ùØdG áëaÉµe  ÒHGóJ

≥«≤ëàd á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG øe ,QÉªãà°SÓd áªFÓe

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG

»àdG Ió«°TôdG IQGOEÓd áeÉ©dG ÇOÉÑŸG ≥«Ñ£J ¿EG

¢ùµ©æJ »àdGh  áeGóà°ùŸG á«ªæàdG AÉÑYCÉH ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ

:»∏j Ée ≈∏Y πª©dG Ωõ∏à°ùJ ÚæWGƒŸG IÉ«M ≈∏Y k ÉHÉéjEG

πLCG øe É¡£«°ùÑJh ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG º«¶æJ IOÉYEG .1
RÉ‚E’G ™jô°ùJh áØ∏µdG ¢†«ØîJh IAÉØµdG ôjƒ£J

äGAGôLE’G ≈∏Y á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG º¶f ≥«Ñ£Jh

¤EG »°†Øj ÉÃ ôFGhódG  á∏µ«g IOÉYEGh á«eƒµ◊G

.…QGOE’G õ«cÎdG øe ∞«ØîàdG

»eƒµ◊G πª©dG ‘ ¢UÓNE’Gh AÉªàf’G ¿ƒµj ¿CG .2
äÉeƒµë∏d ¢ù«dh ,™ªàéŸGh ádhódGh á°ù°SDƒª∏d kÉ¡Lƒe

πª©dG äÉ«bÓNCG øe ΩÉY QÉWEG øª°V ¢UÉî°TC’G  hCG

.á©«aôdG

á°UÉÿG ô°UÉæ©dG åjóëàH  ,á«fóŸG áeóÿG åjó– .3
øe ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ájô°ûÑdG  OQGƒŸG IQGOEG ΩÉ¶æH

áë°VGh äGAGôLEGh ÒjÉ©eh äÉ°SÉ«°S ™°Vh  ∫ÓN

ájôjó≤àdG á£∏°ùdG  øe ¢ü∏≤j ÉÃ ∞FÉXƒdG ∞∏àîŸ

.∫hDƒ°ùŸGh ∞Xƒª∏d

∫ÉNOEGh  ,»eƒµ◊G äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f åjó– á∏°UGƒe .4
äÉ°ù°SDƒŸGh ôFGhódG ™«ªL ¤EG á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G

øe ¿ƒæWGƒŸG ™àªàj ™°Vh ¤EG k ’ƒ°Uh ,á«eƒµ◊G

á«eƒµ◊G äÉeóÿG ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeEÉH ¬dÓN

.á«fhÎµdE’G πFÉ°SƒdÉH

,á«ªæàdG ±GôWCG ∞∏àîŸ á«°ù°SDƒŸG IQó≤dG á«ªæJh AÉæH .5
ìÓ°UEG øe ¢UÉÿG ´É£≤dGh ¥ƒ°ùdG iƒb ÚµªàH ∂dPh

QÉWE’G »æ©J »àdG É¡H á°UÉÿG (áªcƒ◊G) πcÉ«g

õcôj …òdGh ÉgOƒLh äÉcô°ûdG ¬«a ¢SQÉ“ …òdG

IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCGh ÚØXƒŸG ÚH äÉbÓ©dG ≈∏Y

äÉª«¶æàdG  »©°VGhh ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh ÚªgÉ°ùŸGh

‘ ±GôWC’G √òg ÚH πYÉØàdG á«Ø«ch á«eƒµ◊G

.ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y ±Gô°TE’G

ÊóŸG ™ªàéª∏d  á«°ù°SDƒŸG IQó≤dG á«ªæJh AÉæH .6
Ωƒ≤j ¿CGh  á«ªæàdG  ‘ πYÉa QhO Ö©d øe ¬æ«µªàd

á°UÉN á«°ù°SDƒe  äGQóbh áªcƒM  º¶f á«ªæJh AÉæÑH

.É¡H

Ió«°TôdG IQGOE’G ≥«Ñ£àd »°SÉ°SCG •ô°T ádAÉ°ùŸG  ¿EG

¢UÉî°TC’G áÑdÉ£e ∂dòH ó°ü≤jh ,á«ªæàdG ≥«≤–h

øY äGÒ°ùØJ hCG äÉHÉLEG Ëó≤àH á£∏°ùdG ‘ øjOƒLƒŸG

º¡d ôjó≤àdG  AGóHEG âbƒdG ¢ùØf ‘h ,º¡∏°ûa ÜÉÑ°SCG

∫ÓN øe áeƒµ◊G ádAÉ°ùe ≥«≤– øµÁh ,ìÉéædG óæY

á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G ∞∏à ∑ƒ∏°S ºµ– »àdG äÉ©jô°ûàdG

áeƒµ◊G ádAÉ°ùe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áeÉ©dG ídÉ°üŸG ájÉª◊

ÜGƒéà°SÉH ∂dPh ,Iô°TÉÑŸG ádAÉ°ùŸG πFÉ°Sh ∫ÓN øe

øYh ,É¡FGOCG øYh É¡JÉaô°üJ øY É¡Jõ¡LCGh  áeƒµ◊G

ádAÉ°ùe Ö∏£àJh .ÚæWGƒŸG ídÉ°üe ¢ù“ »àdG  èFÉàædG

áHÉbQ ≈∏Y πªà°ûj  IQGOEÓd ó«L  ΩÉ¶f OƒLh  áeƒµ◊G

‘ IAÉØµdGh á«∏YÉØdG ≥«≤– øe ócCÉà∏d ,á«∏NGO

äÉ°ù°SDƒŸGh  áeÉ©dG  ídÉ°üŸG  É¡eó≤J  »àdG äÉeóÿG

‘ OÉ°ùØdG áëaÉµŸ ΩÉ¶f ™°Vhh ,áeƒµ◊G É¡fƒµJ »àdG

.áØ∏àîŸG ádhódG äÉYÉ£b

ƒg  ìÓ°UE’G Qƒ ¿ƒµj ¿CG  øe óH ’ Éæg øeh

¿EÉa Gò¡dh .É¡àjÉZ ¬«dEGh á«ªæàdG ±óg  ƒ¡a ,¿É°ùfE’G

¢û«©dÉH ¬©à“h ¬àjôMh ¿É°ùfE’G ôgƒéH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG

¿ƒµjh ,ÉjÉ°†≤dG øe ÉgÒZ  ≈∏Y Ωó≤àJ ,ËôµdG

±GógC’G ìÉéæd »≤«≤◊G QÉ«©ŸG É¡àjÉªMh É¡≤«≤–

.iôNC’G

Qƒëª∏d ΩÉ©dG QÉWE’G

¿Éª°†d »°ù«FôdG QÉWE’G ÊOQC’G Qƒà°SódG ôaƒj

CGóÑe ≈∏Y Ωƒ≤j ƒ¡a ,ÚæWGƒª∏d á«°SÉ°SC’G  äÉjô◊G

ádAÉ°ùeh  ,AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SGh äÉ£∏°ùdG ÚH π°üØdG

óbh .á£∏°ùdG ∫hGóJ ¢Uôa ≥≤ëjh ,ájò«ØæàdG  á£∏°ùdG

‘  ÚæWGƒŸG  ÚH IGhÉ°ùŸG  ≈∏Y ÊOQC’G Qƒà°SódG ¢üf

πØch ,á«°üî°ûdG  ájô◊G ájÉªMh äÉÑLGƒdGh  ¥ƒ≤◊G

≥Mh ,á«ª∏°ùdG πFÉ°SƒdG ™«ªéH …CGôdG øY ÒÑ©àdG ájôM

≥Mh á«°SÉ«°ùdG  ÜGõMC’Gh  äÉ«©ª÷G ∞«dCÉJh ´ÉªàL’G

¢ùÑ◊Gh ∞«bƒàdG ™æeh ,äÉ£∏°ùdG áÑWÉ ‘ ÚæWGƒŸG

á°UÉÿG á«µ∏ŸG ájÉªM ≈∏Y ¢üfh .¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMC’k ÉaÓN

√òg ¢†©H á°SQÉ‡ º«¶æJ ≈∏Y ¢üf Éªc ,øcÉ°ùŸG áeôMh

¿Éª°†d á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG øY Qó°üJ ÚfGƒ≤H äÉjô◊G

•ô°T ádAÉ°ùŸG ¿EG 

IQGOE’G ≥«Ñ£àd »°SÉ°SCG 

≥«≤–h Ió«°TôdG 

∂dòH ó°ü≤jh ,á«ªæàdG 

¢UÉî°TC’G áÑdÉ£e 

á£∏°ùdG ‘ øjOƒLƒŸG 

hCG äÉHÉLEG Ëó≤àH 

ÜÉÑ°SCG øY äGÒ°ùØJ 

âbƒdG ¢ùØf ‘h ,º¡∏°ûa 

óæY º¡d ôjó≤àdG AGóHEG 

,ìÉéædG 



ácQÉ°ûŸGh á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG 46

á«°SÉ°SC’G øjôNB’G ¥ƒ≤M ≈∏Y AGóàY’G ¿hO É¡à°SQÉ‡

.∑É¡àfÓd º¡àjôMh º¡æeCGh º¡àeGôc ¢†jô©J hCG

äÉ«bÉØJ’G º¶©e ≈∏Y ábOÉ°üŸÉH áµ∏ªŸG âeÉb óbh

á¶aÉëŸGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh äÉjô◊ÉH ≈æ©J »àdG á«dhódG

â∏NOCGh ,IQÉéàdG  ájôMh »ŸÉ©dG º∏°ùdGh áÄ«ÑdG ≈∏Y

,»∏NGódG É¡©jô°ûJ Ö∏°U ‘ äÉ«bÉØJ’G ∂∏J ÚeÉ°†e

èeGÈdGh §£ÿG  øe ójó©dG ™°Vh ¤EG äQOÉH Éªc

ó«°TôJh ,á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ≥«≤– ¤EG á«eGôdG äÉ°SGQódGh

≥«≤–h ICGôŸG Úµ“h πØ£dG ¥ƒ≤M ájÉªMh IQGOE’G

.»YÉªàL’G √ÉaôdG

,áYÉªé∏d ≥Mh OôØ∏d ≥M á«°SÉ°SC’G äÉjô◊G ¿C’h

á©LGôe ≈∏Y áeƒµ◊G πª©J ¿C’ ƒYóJ  áLÉ◊G ¿EÉa

É¡≤aGƒJ ≥«≤–  πLCG øe ôNBGh ÚM ÚH äÉ©jô°ûàdG

¢Uƒ°üædG ™eh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e

≈∏Y ÖJÎj ∂dòch .¥ƒ≤◊G √òg ≈YôJ »àdG ájQƒà°SódG

QGƒM íàah ,º«¶æàdGh ÒÑ©àdG  äÉjôM ¥ÓWEG áeƒµ◊G

≈∏Y á¶aÉëŸGh ™ªàéŸG ‘  á∏YÉØdG iƒ≤dG ™e ô°TÉÑe

≈∏Y ÖJÎj Éªc ,É¡àeÓ°Sh ºµ◊G äÉ°ù°SDƒe á«dÓ≤à°SG

AÉæH ÜÉ£N ôjƒ£àd ≈©°ùJ ¿CG  »°SÉ«°ùdG ™ªàéŸG  Öîf

ácÎ°ûŸG º°SGƒ≤dG OÉéjEG  ‘ OÉ¡àL’Gh ,»FÉ°übEG ÒZ

ÜÉ£≤à°S’G ádÉM øe êhôî∏d á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG ™«ªL ÚH

.»WGôbƒÁódG Qƒ£àdG ácôM ≥«©J »àdG ΩPô°ûàdGh

á«ªæàdG QƒëÃ á°UÉÿG äÉ«°UƒàdG

ácQÉ°ûŸGh á«°SÉ«°ùdG

»°SÉ«°ùdG πª©dG á°SQÉ‡ ájôM

ÒÑ©àdGh …CGôdG ájôM ÚæWGƒª∏d  ÊOQC’G Qƒà°SódG πØc

‘ ÒÑ©àdG πFÉ°Sh ôFÉ°Sh ôjƒ°üàdGh áHÉàµdGh ∫ƒ≤dÉH ¬æY

´ÉªàL’G ‘ Ú«fOQC’G ≥M ≈∏Y ¢üf Éªc ,¿ƒfÉ≤dG OhóM

äÉ£∏°ùdG áÑWÉ ‘  º¡≤Mh  ,¿ƒfÉ≤dG OhóM øª°V

á∏°U ¬d Éª«a hCG ,á«°üî°T QƒeCG øe º¡Hƒæj Éª«a áeÉ©dG

.¿ƒfÉ≤dG É¡æ«©j »àdG •hô°ûdGh á«Ø«µdÉH áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdÉH

≈æ©ŸÉH »°SÉ«°ùdG πª©dG ôgƒL »g äÉjô◊G √ògh

√òg á°SQÉªŸ áª¶æŸG ÚfGƒ≤dG πµ°ûJ ’ ≈àMh .ÊƒfÉ≤dG

¿ƒfÉb QGó°UEÉH »°UƒJ áæé∏dG ¿EÉa ,É¡«∏Y Gó«b äÉjô◊G

ΩÉµMCG ¤EG Góæà°ùe ¿OQC’G ‘ »°SÉ«°ùdG πª©dG º¶æj ΩÉY

,16 ,15) OGƒŸG ‘ äOQh »àdGh ,É¡«dEG QÉ°ûŸG Qƒà°SódG

:á«dÉàdG ÇOÉÑŸG øª°†àj å«ëHh Qƒà°SódG øe (17
.”»°SÉ«°ùdG πª©dG á°SQÉ‡ ¿ƒfÉb“ ¿ƒfÉ≤dG ≈ª°ùj .1

áYƒª› hCG Oôa ¬H Ωƒ≤j •É°ûf …CG ƒg »°SÉ«°ùdG πª©dG .2
hCG »°SÉ«°S ÜõM ‘ Úª¶æe GƒfÉcCG AGƒ°S OGôaC’G øe

,á«ëHQ ÒZ á«∏gCG á°ù°SDƒe hCG …OÉf hCG áHÉ≤f hCG ,á«©ªL

áÑWÉ ±ó¡H ÚjOÉ©dG OGôaC’G øe áYƒª› hCG

πjó©J hCG AÉ°ûfEG hCG Ò«¨J ¢Vô¨H ádhódG äÉ£∏°S

ájQƒà°SódG πÑ°ùdÉH  …QGOEG hCG »°SÉ«°S QGôb hCG  ™jô°ûJ

∫ÓN øe ,…CGôdG øY ÒÑ©àdG ≥jôW øY ,á«fƒfÉ≤dG hCG

hCG äÉYƒÑ£ŸG  hCG áYƒª°ùŸG hCG á«FôŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh

hCG ¢†FGôY ™aQ hCG ΩÉ°üàY’G hCG ôgÉ¶àdG hCG ´ÉªàL’G

.±GógC’G √òg ≥«≤ëàd á«∏gCG äÉÄ«g AÉ°ûfEG

.áfƒ°üeh ádƒØµe »°SÉ«°ùdG πª©dG ájôM .3
πª©dG ájôM ¿Éª°†H áaÉc ádhódG Iõ¡LCG Ωõà∏J .4
OGô``````aC’G á```````jôM á``````jÉªM ≥jô```W ø`Y »°SÉ«°ùdG

•É°ûædG º«¶æJh ,»°SÉ«°ùdG πª©dG ‘  äÉYÉª÷Gh

»àdG äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G ájôM πØµj ÉÃ »°SÉ«°ùdG

.ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ™e ¢VQÉ©àj ’ ÉÃ ¬H Ωƒ≤J

πª©dG ‘ á«ª∏°ùdG πFÉ°SƒdG OÉªàYÉH ÜGõMC’G  Ωõà∏J .5
.É¡aGógCG ≥«≤ëàd »°SÉ«°ùdG

‘ á«°SÉ«°ùdGh ájôµØdG ájOó©àdG CGóÑÃ ÜGõMC’G Ωõà∏J .6
.±hô¶dGh áæeRC’G πc

»°SÉ«°S •É°ûæH Ωƒ≤J »àdG äÉYÉª÷Gh OGôaCÓd ≥`ëj .7
áë∏°üŸG ¿ƒµJh ,ºcÉ`ëŸG ΩÉ``eCG á`````dhódG IÉ```°VÉ≤e

Oó©dG Oó– ÒjÉ©e ™°VƒJ ¿CG ≈`∏Y ΩÉ```©dG ™```ØædG »g

™«£à°ùJ »àdG á«∏gC’G äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaCÓd ΩRÓdG

.¢UÉN ΩÉ¶æH ádhódG áª°UÉ

‘ π°UC’G IóYÉb ≈∏Y AÉæH ¿ƒfÉ≤dG Gòg ΩÉµMCG ô°ùØJ .8
.áMÉHE’G QƒeC’G

≥ah »°SÉ«°ùdG πª©dÉH á≤∏©àŸG äÉ©jô°ûàdG áaÉc ∫ó©J .9
.√ÓYCG ÇOÉÑŸG ΩÉµMCG

ÜGõMCÓd áeÉ©dG äÉYÉªàL’G ó≤Y Ò°ù«J

ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh

áeÉ©dG äÉYÉªàL’G ¿ƒfÉ≤H ô¶ædG IOÉYEG ÖLƒj Gògh

™e ,äÉYÉªàL’G ∂∏J ó≤Y ≈∏Y á≤Ñ°ùŸG á≤aGƒŸG AÉ¨dEGh

áeRÓdG äGAGôLE’G ™°Vh ‘ ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ≥M ádÉØc

.™ªàéŸG ‘ áæ«µ°ùdGh øeC’G ¿Éª°V ‘ É¡ÑLGƒH ΩÉ«≤∏d

á«eÓYE’G ájô◊G ∫É› ‘

ÊOQC’G Qƒà°SódG øe  15 IOÉŸG ¢üf  øe  ÉbÓ£fG

‘ á©HGQ á£∏°ùc Iô◊G áaÉë°üdG QhóH ÉfÉÁEGh ,É¡MhQh

,É¡JÉÑ°ùàµe ≈∏Y ®ÉØ◊Gh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ±GógCG ºYO

º«ª©Jh á«æWƒdG á«HÎdG º«b ô°ûf ‘ πYÉØdG ÉgôKC’ Gó«cCÉJh

ájOó©àdGh áæWGƒŸG º«gÉØe ≥«ª©Jh AÉªàf’ÉH Qƒ©°ûdG

¿CG øe  ÉbÓ£fGh  ,íeÉ°ùàdGh á«æWƒdG IóMƒdGh  ájôµØdG

¬fCGh á«°SÉ°SC’G äÉjô◊G øe CGõéàj ’ AõL ƒg ÒÑ©àdG ≥M

,áãjó◊G á«WGôbƒÁódG ádhódG ¿ÉcQCG øe »°SÉ°SCG øcQ

’ ÉgóMh á«eÓYE’G äÉ©jô°ûàdG ìÓ°UEG ¿CG á¶MÓe ™eh

áLÉM ∑Éæg ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ájôM øª°†j

∂∏Jh á«eÓYE’G äÉ©jô°ûà∏d á∏eÉ°T á©LGôe AGôLE’ á°SÉe

¥ƒ≤◊ á«dhódG ÒjÉ©ŸG QÉWEG ‘ É¡©°Vƒd  É¡H á£ÑJôŸG

áaÉë°üdG ájôM ¿Éª°†dh .¿OQC’G É¡H Ωõà∏j »àdG ¿É°ùfE’G

™°Vh Öéj ,É¡YGƒfCÉH ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∫ÓN øe ÒÑ©àdGh

≥◊G ™e ºé°ùæjh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh º¶æj ΩÉY  ¿ƒfÉb

πFÉ°SƒdG πµH …CGôdG øY ÒÑ©àdG ‘ Ú«fOQCÓd …Qƒà°SódG

¿CG Öéj áeÉY ÇOÉÑe áeõM ≈∏Y ≥ØJGh Gòg.áMÉàŸG

:"ΩÓYE’G πFÉ°Sh" ¿ƒfÉb ´hô°ûe É¡æY È©j hCG É¡æª°†àj

hCG OGôaCÉc ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∑ÓàeG ‘ ≥◊G Ú«fOQCÓd .1
äÉcô°T hCG ÜGõMCG hCG äÉ«©ªL hCG äÉ°ù°SDƒe ∫ÓN øe

ÚfGƒb ΩÉµMCG øª°Vh äÉbƒ©e ájCG ¿hO áeÉY hCG á°UÉN

.á°üàîŸG áª¶æŸG äÉÄ«¡dG

äÉjô◊G ¿C’h 

OôØ∏d ≥M á«°SÉ°SC’G 

¿EÉa ,áYÉªé∏d ≥Mh 

πª©J ¿C’ ƒYóJ áLÉ◊G 

á©é°TGôe ≈∏Y áeƒµ◊G 

ÚM ÚH äÉ©jô°ûàdG 

≥«≤– πLCG øe ôNBGh 

ÒjÉ©ŸG ™e É¡≤aGƒJ 

,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«dhódG 

OÉªàYÉH ÜGõMC’G Ωõà∏J 

‘ á«ª∏°ùdG πFÉ°SƒdG 

≥«≤ëàd »°SÉ«°ùdG πª©dG 

.É¡aGógCG

CGóÑÃ ÜGõMC’G Ωõà∏J 

ájôµØdG ájOó©àdG 

πc ‘ á«°SÉ«°ùdGh 

.±hô¶dGh áæeRC’G
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Iô°TÉÑŸG ÒZ hCG Iô°TÉÑŸG áeƒµ◊G äÉªgÉ°ùe Oó– .2
áæ«©e áÑ°ùf RhÉéàJ ’ å«ëH ΩÓYE’G πFÉ°Sh á«µ∏e ‘

,πFÉ°SƒdG  √òg á«dÓ≤à°SG ≈∏Y ÉgÒKCÉJ  Ωó©d ÉfÉª°V

äÉÄ«¡dG ‘ âjƒ°üàdG  ≥M  áeƒµ◊G ∂∏“  ¿CG ¿hO

áªgÉ°ùe ÚWô°ûdG øjòg øe ≈æãà°ùjh ,áeÉ©dG

ádÉchh  ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G á°ù°SDƒe  ‘ áeƒµ◊G

π°üØj ¢UÉN ΩÉ¶f ™°Vh ‘ ô¶æjh .á«fOQC’G AÉÑfC’G

.ôjôëàdGh á«µ∏ŸG ÚH

AÉ°†YCGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ AGQRƒdG ¢ù∏› Ú©j .3
AÉÑfC’G ádÉchh ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G á°ù°SDƒe ‘ ¢ù∏éŸG

ÊƒfÉb ‘  áLQóe •hô°Th ÒjÉ©e ≥ah  á«fOQC’G

πµd ΩÉ©dG ôjóŸG ¢ù∏éŸG  Ú©jh ,ádÉcƒdGh á°ù°SDƒŸG

™°Vh ‘ Ó≤à°ùe ¢ù∏éŸG ¿ƒµjh ádÉcƒdGh á°ù°SDƒŸG øe

±Gô°TE’Gh É¡≤«Ñ£àH ÉØ∏µeh ájôjôëàdG á°SÉ«°ùdG

.É¡«∏Y

ÉfƒfÉb ádhódG ´ô°ûJ Qƒà°SódG øe 7 IOÉŸG ¤EG GOÉæà°SG .4
ìó≤dGh ΩòdG øe OGôaCÓd á«°üî°ûdG ájô◊G ájÉª◊

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ Ò¡°ûàdGh

áHÉbôdG ¢Vôa øe É¡Jõ¡LCGh ádhódG ƒØXƒe ™æÁ .5
É¡¡«LƒJ hCG …ÒgÉª÷G ΩÓYE’G §FÉ°Sh ≈∏Y á≤Ñ°ùŸG

.É¡à«dÓ≤à°SG ‘ πNóàdG hCG

 ∞«bƒJ Rƒéj ’ ,√ÓYCG 6 óæÑdG ‘ OQh Ée IÉYGôe ™e .6
™°†îJh .äÉeƒ∏©Ÿ  hCG ¬jCGôd √ô°ûf ÖÑ°ùH »Øë°üdG

ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÈY ô°ûædÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG áaÉc

.AÉ°†≤dG πÑb øe ô¶æ∏d

øe á∏«°Sh ¢üNQ Öë°S hCG ¥ÓZEG hCG π«£©J Rƒéj ’ .7
¤EG ¿Éc ÖÑ°S …C’ ÉjQGOEG …ÒgÉª÷G ΩÓYE’G πFÉ°Sh

√òg ≈∏Y áYƒaôe á«°†b …CG  ‘ AÉ°†≤dG π°üØj  ¿CG

.á∏«°SƒdG

ádhódG  πª©J ¿CG ≈∏Y ,ΩÓYEÓd ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG  AÉ¨dEG .8
≈∏Y …ÒgÉª÷G ΩÓYE’G πFÉ°Sh »∏ã‡ ™«é°ûJ ≈∏Y

:¬eÉ¡e øe ¿ƒµj º¡H ¢UÉN π≤à°ùe ¢ù∏› π«µ°ûJ

áaÉë°üdG ájôM  ∫ƒM …ƒæ°S ôjô≤J QGó°UEG  .CG

.ΩÓYE’Gh

πª©dG  á°SQÉªŸ Ωõ∏e »æ¡e ±ô°T ¥Éã«e ™°Vh  .Ü

.ô°ü©dG ìhQh ºFÓàj »eÓYE’G

…ƒ°†æJh ΩÓYE’G ´É£b º«¶æàd áÄ«g AÉ°ûfEG .CG.9
´ƒª°ùŸGh »FôŸG ΩÓYE’G áÄ«g øe πc É¡à–

πc ¿ƒfÉb πjó©J ó©H ô°ûædGh  äÉYƒÑ£ŸG IôFGOh

¢ü«NGôJ íæe  á£∏°S áÄ«¡dG ¢ù∏› ∫ƒîjh ,Éª¡æe

á«FÉ°†ØdGh á«°VQC’G ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G äÉ£

≥«°ùæàdÉH É¡H ∫ƒª©ŸG áª¶fC’Gh áÄ«¡dG  ¿ƒfÉb Ö°ùM

áÄ«¡∏d  Rƒéj  ’h ,ä’É°üJ’G º«¶æJ áÄ«g á≤aGƒeh

äÉÑ∏£àŸG ≈aƒà°SG Ö∏£d ¢ü«NôJ íæe ¢†aQ

∫ƒîj Éªc  .¿ƒfÉ≤dG ‘ É¡«∏Y  ¢Uƒ°üæŸG  á«fƒfÉ≤dG

∞ë°U QGó°UEG ¢ü«NGôJ íæe á£∏°S áÄ«¡dG  ¢ù∏›

∫ƒª©ŸG áª¶fC’Gh áÄ«¡dG ¿ƒfÉb Ö°ùM  äÉYƒÑ£eh

¢ü«NôJ íæe ¢†aQ áÄ«¡dG ¢ù∏éŸ Rƒéj  ’h ,É¡H

¢Uƒ````°üæŸG á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG ≈aƒà°SG Ö∏£d

AÉ°ûfEG ≈∏Y áÄ«¡dG ±ô``°ûJh .¿ƒfÉ```≤dG ‘ É``¡«∏Y

ÚæWGƒŸG ihÉµ°T »≤∏àd CÉ°ûæj ⁄É¶ª∏d ¿GƒjO

.á«∏ëŸG ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ≈∏Y áYƒaôŸG

ΩÓ`YE’G ´É£b º«¶æJ áÄ«g èeO á«fÉµeEG ‘ ô¶ædG.Ü

‘ IóMGh áÄ«g  ‘ ä’É``°üJ’G º«¶æJ á``Ä«gh

.πÑ≤à°ùŸG

™e ¿hÉ©àdÉH ΩÓYE’G ´É£b º«¶æJ  áÄ«g πª©J .10
äÉ°ù°SDƒeh ΩÓYE’G πFÉ°Shh á°ü°üîàŸG äÉ©eÉ÷G

ó¡©e AÉ°ûfEG ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dGh ÊóŸG ™ªàéŸG

ájƒ°S ™aQ ¬aóg Ú«eÓYE’G ÖjQóàd ¢ü°üîàe

.á«eÓYE’G áæ¡ŸG

:ΩÓYE’G πFÉ°Sh ágGõfh á«dÓ≤à°SG ¿Éª°†d .11
∫É°üJ’G πFÉ°Sh øe á∏«°Sh …CG ∂dÉe ≈∏Y ô¶ëj  .CG

ôjóe hCG  ∫hDƒ°ùe  ôjô– ¢ù«FQ hCG  …ÒgÉª÷G

ÖJÉc …CG hCG  É¡H πeÉY »Øë°U …CG hCG ôjôëàdG

¬à«µ∏e ºµëH πÑ≤j hCG ≈≤∏àj ¿CG É¡«a áHÉàµdG OÉàYG

áfƒ©e …CG É¡H ¬àbÓY hCG ¬WÉÑJQG hCG á∏«°SƒdG ∂∏àd

á«fOQCG á¡L …CG øe á«æ«Y hCG á«dÉe áÑg hCG á©Øæe hCG

.á«fOQCG ÒZ hCG

áeƒµ◊G  ‘ ∫hDƒ°ùe hCG ∞Xƒe …CG ≈∏Y ô¶ëj  .Ü

…CG Ëó≤J ¿ƒfÉ≤dG á∏FÉW â– ádhódG  Iõ¡LCG hCG

ôjô– ¢ù«FQ hCG ∂dÉŸ á«æ«Y hCG á«dÉe áÑg hCG áfƒ©e

hCG πeÉY »Øë°U …CG hCG ôjôëàdG ôjóe hCG  ∫hDƒ°ùe

.á«fOQC’G ΩÓYE’G πFÉ°Sh øe …CG ‘ ÖJÉc …CG

ÒjÉ©e  ¤EG óæà°ùJ á°SÉ«°S  AGQRƒdG ¢ù∏› ™°†j .ê

á«ª°SôdG äÉfÓYE’G ô°ûf º«¶æàd áaÉØ°Th áë°VGh

áë∏°üŸG ≥≤ëj ÉÃ ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ ∑GÎ°T’Gh

.áeÉ©dG

áHÉ`````≤f ‘ Ú«Ø````ë°ü∏d ájƒ``°†©dG á```«eGõdEG ≈¨∏J  .12
øjô°û©dG IOÉŸG ™e  ÉeÉé°ùfG Ú«fOQC’G  Ú«Øë°üdG

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G øe

øe óëj ΩÉ¶f ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¿ƒfÉb øY Qó°üj  .13
ájÉªM ±ó¡H πFÉ°SƒdG √òg ‘  ájQÉµàM’G äÉ«µ∏ŸG

øe ÌcC’ OGôaC’G øe  á∏b  ∂∏“ øe ΩÉ©dG …CGôdG

.πFÉ°SƒdG √òg êÉeófG á«∏ªY º¶æjh ,á∏«°Sh

ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÈY ÒÑ©àdGh áaÉë°üdG ájôM πª°ûJ .14
:»∏j Ée

äÉeƒ∏©ŸGh QÉµaC’Gh çOGƒ◊G ≈∏Y øWGƒŸG ´ÓWEG .CG

.ä’ÉéŸG ™«ªL ‘

äÉHÉ≤ædGh ÜGõMC’Gh ÚæWGƒª∏d ∫ÉéŸG  ìÉ°ùaEG .Ü

á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG äÉÄ«¡dGh á«dÉª©dG

º¡FGQBGh ºgQÉµaCG øY ÒÑ©à∏d ájOÉ°üàb’Gh

.º¡JGRÉ‚EGh

QÉ```````ÑNC’Gh äÉ````eƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ```````°ü◊G ≥````M .ê

ÉgQOÉ°üe øe ÚæWGƒŸG º¡J »àdG  äGAÉ°üME’Gh

≥«∏©àdGh Égô°ûfh  É¡dhGóJh  É¡∏«∏–h áØ∏àîŸG

.É¡«∏Y

É¡«a  πª©j …òdG »Øë°üdGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ≥M .O

”  »àdG QÉÑNC’Gh äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe AÉ≤HEG ‘

.ájô°S É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G

äÉªgÉ°ùe Oó– 

hCG Iô°TÉÑŸG áeƒµ◊G 

á«µ∏e ‘ Iô°TÉÑŸG ÒZ 

å«ëH ΩÓYE’G πFÉ°Sh 

áæ«©e áÑ°ùf RhÉéàJ ’ 

ÉgÒKCÉJ Ωó©d ÉfÉª°V 

√òg á«dÓ≤à°SG ≈∏Y 

.πFÉ°SƒdG

øe 7 IOÉŸG ¤EG GOÉæà°SEG 

ádhódG ´ô°ûJ Qƒà°SódG 

ájô◊G ájÉª◊ ÉfƒfÉb 

øe OGôaCÓd á«°üî°ûdG 

Ò¡°ûàdGh ìó≤dGh ΩòdG 

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘

 π«£©J Rƒéj ’ 

¢üNQ Öë°S hCG ¥ÓZEG hCG 

πFÉ°Sh øe á∏«°Sh 

…ÒgÉª÷G ΩÓYE’G 

¿Éc ÖÑ°S …C’ ÉjQGOEG 

AÉ°†≤dG π°üØj ¿CG ¤EG 

áYƒaôe á«°†b …CG ‘ 

.á∏«°SƒdG √òg ≈∏Y
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Ée ábóH áaÉc  äÉbhC’G  ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sh  Ωõà∏J .15
¿RGƒàdGh á≤«≤◊G  »NƒJ å«M  øe ¬ãÑJ  hCG √ô°ûæJ

ó«≤àdGh äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe øe  ócCÉàdGh á«Yƒ°VƒŸGh

.áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH

í«°VƒàH áaÉc  äÉbhC’G  ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sh  Ωõà∏J .16
áYƒaóe á«fÓYEG IOÉe  øe  åÑj hCG ô°ûæj Ée á©«ÑW

™ªà°ùŸG hCG ógÉ°ûŸG hCG  ÇQÉ≤dG ΩÓYEÉH  ∂dPh ôLC’G

.á«fÓYE’G IOÉŸG √òg áØ°üH ¢ùÑ∏dG πÑ≤j ’ πµ°ûH

ΩÓYE’G πFÉ°SƒH á≤∏©àŸG äÉ©jô°ûàdG ™«ªL ∫ó©J .17
¿ƒfÉb ‘ IOQGƒdG ¢Uƒ°üædG ™e ºé°ùæJ å«ëH

É````¡°üf ‘ ¢VQÉ`````©àJ ’ »àdGh ”ΩÓYE’G πFÉ°Sh“
.á≤«KƒdG √òg ‘ IOQGƒdG ÇOÉÑŸG á∏ªL ™e É¡MhQh

™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG õjõ©J

ÊóŸG

ÚæWGƒŸG èeOh QGô≤dG ™æ°U ‘ á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG õjõ©àd

‘  »Ñ©°ûdG πª©dG ÒWCÉJ  øe  óH’ ,á«ªæàdG á«∏ªY  ‘

ídÉ°üŸG ájÉª◊ kÉYƒW OGôaC’G É¡«a …ƒ°†æj äÉ°ù°SDƒe

äÉbÓY  ôWCG êQÉN ™ªàéŸG äÉÄa ídÉ°üeh áeÉ©dG

¤EG ±ó¡J »àdG äÉWÉ°ûædGh á«eƒµ◊G πcÉ«¡dGh ≈Hô≤dG

äÉª«¶æàdG áYƒª› øe ¿ƒµàj ÊóŸG ™ªàéŸÉa  .íHôdG

ídÉ°üe hCG ™ªàéŸG ídÉ°üe ≥«≤ëàd ≈©°ùJ »àdG á«Yƒ£àdG

íeÉ°ùàdGh »NBÉàdG ÒjÉ©eh º«≤H áeõà∏e ¿ƒµJh ,ÉgOGôaCG

≈bÓàJh ,±ÓàN’Gh  ´ƒæàdG πÑ≤Jh  áª«∏°ùdG IQGOE’Gh

.ácÎ°ûe ídÉ°üeh º«b áYƒª› ∫ƒM kÉ«YƒW

õjõ©J øe óH’  ,ÊóŸG ™ªàéŸG äGQób ôjƒ£àdh

¥ƒ≤Mh á«WGôbƒÁódG áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG ‘ ¬JGQóbh √QhO

áãjóM ájƒHôJ ègÉæe OÉªàYG ≈∏Y πª©dGh ¿É°ùfE’G

,™bGƒdG ä’Éµ°TEG ΩÉ¡∏à°SG ≈∏Y Ωƒ≤J á«Ø«≤ãJ Ö«dÉ°SCGh

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGôbƒÁódG áaÉ≤ãdG º«gÉØe ∫ÉNOEGh

‘ ô¶ædG äÉ¡Lh ±ÓàNG ¿Éª°Vh ´ƒæàdGh ájOó©àdGh

QGƒë∏d èeGôH ™°Vhh ,á«≤«Ñ£J IQƒ°üH á«ª«∏©àdG ègÉæŸG

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d »©ªàéŸG ∞«≤ãàdGh

QhO ‘h ,ôNC’G ∫ƒÑb ‘ íeÉ°ùàdGh á«WGôbƒÁódGh

.á«aÉ≤ãdGh á«æjódG äÉ°ù°SDƒŸG iódh ,IOÉÑ©dG

,á«ªæàdG á«∏ªY ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG ácQÉ°ûe ™aódh

»æÑJ  ¤EG ¢UÉÿG ´É£≤dG ™«é°ûJ ≈∏Y πª©dG øe óH ’

™ØædG ó°ü≤H äÉ°ù°SDƒŸG √òg É¡H Ωƒ≤J »àdG ™jQÉ°ûŸG

ºYódG  Ëó≤àH áeƒµ◊G Ωƒ≤J ¿CGh É¡d ´ÈàdGh ,ΩÉ©dG

¿C’ kGô¶fh .ÖFGô°†dG øe  äÉYÈàdG AÉØYEGh ,ô°TÉÑŸG

äÉfÉµeE’G RhÉéàJ äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡d á«∏jƒªàdG äÉLÉ«àM’G

áªFÓe á¨«°U  ™°Vh ¤EG ƒYóJ áLÉ◊G  ¿EÉa  ,á«∏ëŸG

äÉ°ù°SDƒe »∏ã‡h áëfÉŸG äÉ¡÷Gh ádhódG É¡«a ¿hÉ©àJ

¬«LƒJ á«¨H ,íæŸGh äGóYÉ°ùŸG Òaƒàd ÊóŸG  ™ªàéŸG

OQGƒŸG ∂∏J ΩGóîà°SG ø°ùM ≈∏Y ±Gô°TE’Gh íæŸG √òg

.äÉ°ù°SDƒŸG √òg á«dÓ≤à°SÉH ¢ùŸG ¿hO

•ô°T ƒg  ÊóŸG ™ªàéŸG OQGƒeh äGQób õjõ©J  ¿EG

øeh  ,QGô≤dG ™æ°U ‘ á«Ñ©°ûdG  ácQÉ°ûŸG IOÉjõd ≥Ñ°ùe

äÉ°ù°SDƒe ÚH QGƒ◊G ™«é°ûàd á¨dÉH á«ªgCG ∑Éæg ¿EÉa Éæg

.»æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y áeƒµ◊Gh ÊóŸG ™ªàéŸG

á«Yô°T óªà°ùJ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe  ¿EG

äÉ¡÷G øe hCG º¡∏ã“ ø‡ ¢ù«dh ¬∏©ØJ É‡ É¡à°SQÉ‡

¬JQób ‘ πãªàJ ÊóŸG ™ªàéŸG Iƒb ¿CG Éªc .ÉgófÉ°ùJ »àdG

∂∏°ùe ∑ƒ∏°Sh ,QÉµæà°S’Gh ÖjôéàdGh ìGÎb’G ≈∏Y

ójõ«°S ¬fEÉa kÉjƒbh kÉjƒ«M ÊóŸG ™ªàéŸG ¿Éc GPEÉa ,‹Éãe

á«YÉªàL’G  á«ªæàdG  ‘ Iôªãà°ùŸG á«æWƒdG OQGƒŸG øe

.á«ŸÉ©dG ÉjÉ°†≤dG ‘ øWƒdG äƒ°U Rõ©jh

ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe äGQGOEG ≥JÉY  ≈∏Y ™≤Jh

:É¡ªgCG øe äÉ«dhDƒ°ùŸG øe ójó©dG

 :á«fƒfÉb á«dhDƒ°ùe -1
¿Éª°Vh ,IòaÉædG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ΩGÎMG ‘ øªµJh

»àdG É¡aGógCGh É¡àdÉ°SQ øY á°ù°SDƒŸG ±GôëfG  ΩóY

.»∏NGódG É¡eÉ¶fh »°SÉ°SC’G É¡fƒfÉb ÉgOóM

:á«∏«ã“ á«dhDƒ°ùe -2
»©°ùdGh ™ªàéŸG  äÉÄa iDhQh äÉ©∏£J π``«ã“  »``æ©Jh

∂dòch  ,É¡aGógCGh  É¡JÉjÉZ  øª°V É¡àjDhQ ≥«≤ëàd

.É¡H Ωõà∏J »àdG á«°SÉ°SC’G º«≤dG øY ´ÉaódG

:á«dÉŸG á«dhDƒ°ùŸG -3
ø°ùM ™e É¡dÉªYCG Ò«°ùàd áeRÓdG á«dÉŸG OQGƒŸG ÚeCÉJ

.OQGƒŸG ∂∏J ΩGóîà°SG

:»JGòdG ôjƒ£àdG á«dhDƒ°ùe  -4
á°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG AGOCÓd ôªà°ùŸG º««≤àdÉH ∂dPh

.É¡FÉ°†YCG äGQóbh äGQÉ¡e ôjƒ£Jh

äÉ©jô°ûàdG ‘ á```«dÉàdG ÇOÉ```ÑŸG OÉ`ªàYÉH »°Uƒj ¬«∏Yh

:ábÓ©dG äGP

ácQÉ°ûŸG ‘ ≥◊G …ƒæ©e hCG  »©«ÑW ¢üî°T πµd .CG

É¡«dEG ÜÉ°ùàf’Gh  É¡JQGOEGh äÉ«©ª÷G ¢ù«°SCÉJ  ‘

Oƒ«≤dG ™°Vh Rƒéj ’ ¬fCGh ,ájôëH É¡æe ÜÉë°ùf’Gh

É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ∂∏J  ÒZ ≥◊G Gòg á°SQÉ‡ ≈∏Y

™ªàéŸG äÉjQhô°V  É¡ÑLƒà°ùJ »àdGh Qƒà°SódG  ‘

.»WGôbƒÁódG

äÉ«©ª÷GAÉ°ûfEGÒ°ù«àH∂dPh,äÉ«©ª÷GøjƒµJájôM .Ü

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ≈æ©J »àdG ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh

,áÄ«ÑdGh á«YÉªàL’G ádGó©dGh áeÉ©dG  äÉjô◊Gh

á«YÉªàL’Gh  á«aÉ≤ãdG  äÉWÉ°ûædG øe ∂dP ÒZh

™e ¢VQÉ©àJ  ’ »àdG ájÒÿGh á«ª∏©dGh  ájOÉ°üàb’Gh

äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ«©ª÷G √òg íæeh ,ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG

.ájQGOEG Oƒ«b ¿hO É¡JÉWÉ°ûf á°SQÉªŸ áeRÓdG ájô◊G

ΩÉeCG π«bGôYh ≥FGƒY ¢ù«°SCÉàdG äGAGôLEG πµ°ûJ ’ ¿CGh

äGAGôLE’G √òg º°ùàJ  ¿CG Öéjh ,äÉ«©ª÷G ¢ù«°SCÉJ

’ ¿CGh  áØ∏µJ ¿hóHh áWÉ°ùÑdGh ìƒ°VƒdGh áYô°ùdÉH

.IQGOEÓd ájôjó≤àdG á£∏°ù∏d ™°†îJ

ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe πé°ùJ »àdG á¡÷G ó«MƒJ .ê

.(ÜGõMC’G GóY Ée) É¡jód

¢Uƒ°üæŸG É¡JÉÄ«g á£°SGƒH á«©ª÷G IQGOEG ¿Éª°V  .O

,á«WGôbƒÁódG ÇOÉÑŸG ≥ah á°UÉÿG É¡àª¶fCG ‘ É¡«∏Y

ΩGóîà°SG ø°ùMh ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG øª°†J πFÉ°SƒHh

™°†j π≤à°ùe ¢ù∏› π«µ°ûJ ∫ÓN øe ∂dPh ÉgOQGƒe

á«fGõ«ŸG ´É°†NEGh ,ò«ØæàdG ÖbGôjh áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG

OQGƒeh äGQób õjõ©J ¿EG 

•ô°T ƒg ÊóŸG ™ªàéŸG 

ácQÉ°ûŸG IOÉjõd ≥Ñ°ùe 

™æ°U ‘ á«Ñ©°ûdG 

,QGô≤dG 

»©«ÑW ¢üî°T πµd 

‘ ≥◊G …ƒæ©e hCG 

¢ù«°SCÉJ ‘ ácQÉ°ûŸG 

É¡JQGOEGh äÉ«©ª÷G 

É¡«dEG ÜÉ°ùàf’Gh 

É¡æe ÜÉë°ùf’Gh 

Rƒéj ’ ¬fCGh ,ájôëH 

≈∏Y Oƒ«≤dG ™°Vh 

ÒZ ≥◊G Gòg á°SQÉ‡ 

‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ∂∏J 

Qƒà°SódG
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…ƒæ°S  ôjô≤J  ™e ô°ûæJ ¿CGh π≤à°ùe Ö°SÉ ≥«bóàd

á«eƒµ◊G Iõ¡LCÓd  ≥ëj  ’h ,á°ù°SDƒŸG •É°ûf øY

hCG É¡JÉHÉîàfG hCG É¡JÉYÉªàLG Ò«°ùJ á«∏ªY ‘ πNóàdG

.É¡«∏Y ÒKCÉàdG hCG É¡JÉWÉ°ûf

¿CG øµÁ ’h ,äÉ«©ª÷G πM áeÉ©dG IQGOEÓd  ≥ëj ’ .`g

É¡JÉÄ«g øY QOÉ°U QGô≤H ’EG πë∏d äÉ«©ª÷G ™°†îJ

áªcÉ  ‘ »©£b  »FÉ°†b ºµëH hCG  É¡H á°UÉÿG

.ádOÉYh á«æ∏Y

hCG ájOôa äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEÉH íª°ùJ ΩÉµMCG  ™°Vh  .h

 ≈∏Y Ωƒ`````≤J ,(Foundation) ájƒ°†©dG IOhó````

.äÉ«ØbƒdG hCG »JGòdG πjƒªàdG ¢SÉ°SCG

»Hõ◊G πª©dGh »°SÉ«°ùdG º«¶æàdG õjõ©J

á«∏ªY ‘ á«°SÉ°SC’G äÉæÑ∏dG ióMEG ÜGõMC’G Èà©J

√ÉfOCG  IOQGƒdG áeÉ©dG ÇOÉÑŸG ±ó¡Jh .á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG

ÉÃ  ¿OQC’G ‘ »°SÉ«°ùdG Üõ◊G ∞jô©J IOÉYEG ¤EG

CGóÑe ¢ùjôµJh  á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG ±GógCG ™e  ºé°ùæj

¤EG ±ó¡J Éªc .Qƒà°SódG QÉWG øª°V á£∏°ùdG ∫hGóJ

kÉ≤ah ,á¡L øe ¿OQC’G ‘ ÜGõMC’G π«µ°ûJ ájôM ¿Éª°V

ÜGõMC’G ºYO ‘ ádhódG QhO ¢ùjôµJh ,Qƒà°SódG ΩÉµMC’

»æWƒdG øjó«©°üdG ≈∏Y ÉgQhóH ΩÉ«≤dG ≈∏Y É¡©«é°ûJh

.iôNCG á¡L øe »∏ëŸGh

 Qƒà°SódG øe  3.2/16 IOÉŸG ΩÉµMCG  ¤EG kGOÉæà°SGh

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¿ƒfÉb" ¿ƒfÉ≤dG Gòg á«ª°ùJ ÖLƒàj

:á«dÉàdG ÇOÉÑŸG OÉªàYG ™e ,"á«fOQC’G

Ú«fOQC’G øe áYƒª› øe ¿ƒµàj º«¶æJ Üõ◊G .1
π«µ°ûJ ¢Vô¨H á«HÉ«f ájÌcCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ±ó¡j

™e ,kÉ©ªà› hCG kGOôØæe  ,É¡«a ácQÉ°ûŸG hCG áeƒµM

äÉHÉîàf’G ‘  ácQÉ°ûŸG hCG iôNCG ÜGõMCG hCG ÜõM

.Qƒà°SódG ΩÉµMC’ kÉ≤ah á«∏ëŸG

áYƒª› …C’ ¿ƒª°†e á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¢ù«°SCÉJ .2
.Ú«fOQC’G ÚæWGƒŸG øe

á«°SÉ«°ùdG  ÜGõMC’G ¤EG  ÜÉ°ùàf’G ≥M  Ú«fOQCÓd .3
.É¡dÓN øe º¡jCGQh º¡JOGQEG øY ÒÑ©àdG ¢Vô¨H

∫ÓN øe É¡aGógCG ≥«≤– ¤EG ÜGõMC’G ≈©°ùJ .4
.áaÉc ájQƒà°SódG πFÉ°SƒdG

Ú«fOQC’G ÚH ∫Éµ°TC’G øe πµ°T …CÉH õ««ªàdG ô¶ëj .5
.á«°SÉ«°ùdG º¡dƒ«eh »Hõ◊G º¡FÉªàfG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

»°ù«°SCÉàdG  ´ÉªàL’G  ó≤©H  »°SÉ«°ùdG Üõ◊G ¢ù°SDƒj .6
Öîàæjh ¬d  »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ™°†j  …òdG Üõë∏d

.¬JOÉ«b

ÉgÉ`````°übCG Ióe ∫ÓN á«æ©ŸG á¡÷G ÆÓHEG Üõ◊G ≈∏Y .7
ΩÉ¶ædÉH  Égó```jhõJh  ,¬```°ù«°SCÉJ øe ó````MGh ´ƒÑ```°SCG

.äÓjó©J øe ¬«∏Y CGô£j Éeh »°SÉ°SC’G

¿CG  Üõë∏d »°SÉ°SC’G  ΩÉ¶ædG  ‘ óæH …C’ Rƒéj ’ .8
.Qƒà°SódG ΩÉµMCG ∞dÉîj

…ƒàëj ÜõM πµd πé°ùH á«æ©ŸG á¡÷G ßØà– .9
:≈∏Y

.√õcôe ¿GƒæYh »°SÉ°SC’G ¬eÉ¶fh ,Üõ◊G º°SG  .CG

.º¡æjhÉæYh Üõë∏d Ú°ù°SDƒŸG AÉ°†YC’G AÉª°SCG .Ü

.º¡æjhÉæYh Üõ◊G IOÉ«b AÉª°SCG .ê

.ájƒæ°ùdG Üõ◊G á«fGõ«e .O

Ò«¨J …CG øY á«æ©ŸG á¡÷G ÆÓHEÉH Üõ◊G Ωõà∏j .10
ÉgÉ°übCG Ióe ‘ πé°ùdG äÉfÉ«H ‘  πjó©J hCG

.´ƒÑ°S CG

ó©H á«fƒfÉ≤dG ájQÉÑàY’G á«°üî°ûdG Üõ◊G Ö°ùàµj .11
.á«æ©ŸG á¡÷G ÆÓHEG ≈∏Y .........»°†e

(ájGóÑdG) áªµ  iód ¢VGÎY’G á«æ©ŸG  á¡é∏d .12
Üõ◊G ÜÉ°ùàcG øe ´ƒÑ°SCG ∫ÓN ÜõM π«é°ùJ ≈∏Y

.á«fƒfÉ≤dG ájQÉÑàY’G á«°üî°ûdG

:ÜGõMC’G ≈∏Y ô¶ëj .13
.íHôdG ¤EG ±ó¡j …QÉŒ •É°ûf …CÉH ΩÉ«≤dG .CG

…ôµ°ùY ™HÉW äGP Üõë∏d á©HÉJ äÉª¶æe π«µ°ûJ .Ü

.…ôµ°ùY ¬Ñ°T hCG

øeC’Gh áë∏°ùŸG äGƒ≤dG  ‘ Ú∏eÉ©dG ÜÉ£≤à°SG .ê

.AÉ°†≤dGh ,ÊóŸG ´ÉaódGh ,äGôHÉîŸGh ,ΩÉ©dG

.¿ƒfÉ≤dG ΩÉeCG ájhÉ°ùàe á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G .14
:¢ù«°SCÉJ »°SÉ«°S ÜõM πµd ≥ëj .15

.…CGôdG ´Ó£à°SGh äÉ°SGQó∏d õcôe .CG

ájÒN äÉ«©ªLh mOGƒf.Ü

πFÉ°Shh äÉYƒÑ£e ¢ù«°SCÉJh ∑ÓàeG ÜGõMCÓd ≥ëj .16
.á«fhÎµdEG ™bGƒe hCG áYƒª°ùe hCG á«Fôe ΩÓYEG

:∫ÓN øe ÜGõMC’G πjƒ“ ºàj .17
.AÉ°†YC’G äÉcGÎ°TG .CG

.äÉYÈàdG.Ü

»àdG óYÉ≤ŸG OóY ≥ah ÜGõMC’G ádhódG áæjõN ∫ƒ“ .18
äÉHÉîàf’G ‘ hCG ÜGƒædG ¢ù∏› ‘ Üõ◊G É¡H RƒØj

.¢UÉN ΩÉ¶æH Oó– ¿CG ≈∏Y ,á«∏ëŸG

ó©H πµ°ûàJ »àdG ÜGõMCÓd áæjõÿG ∫GƒeCG ≥ënà r°ù oJ ’ .19
.á«∏ëŸG hCG á«HÉ«ædG äÉHÉîàf’G

ÒZ á«°SÉ«°S  äÉbÓY  áeÉbEG  Üõë∏d Rƒéj  .20
±ó¡H ,áµ∏ªŸG êQÉN iôNCG ÜGõMCG ™e á«ª«¶æJ

ÉjÉ°†≤dG ‘ ≥«°ùæàdGh ,äÉeƒ∏©ŸGh äGÈÿG ∫OÉÑJ

.á«°SÉ«°ùdG

ICGôŸG Úµ“

É¡bƒ≤M á°SQÉ‡ øe ICGôŸG Úµ“ ƒëf ¿OQC’G ¬LƒJ »JCÉj

ÊOQC’G Qƒà°SódG ÇOÉÑe  ™e  kÉªé°ùæe É¡JÉÑLGh AGOCGh

ÚH á∏eÉµdG IGhÉ°ùŸG ≈∏Y á°SOÉ°ùdG ¬JOÉe ‘ ¢üæj …òdG

ájôµØdGh á«æWƒdG äÉ«©Lôª∏d kGócDƒe »JCÉj Éªc .ÚæWGƒŸG

IGhÉ°ùŸG ≥«≤– ≈∏Y ¢üæJ »àdG »æWƒdG ¥Éã«ŸÉc áaÉc

¿hO GAÉ°ùJh k’ÉLQ ÚæWGƒŸG ÚH ¢UôØdG DƒaÉµJh ádGó©dGh

.õ««“

á«HÉéjEG äGQƒ£J á«°VÉŸG Oƒ≤©dG ‘ ¿OQC’G ó¡°T óbh

áfÉµe ≈∏Y ÉHÉéjEG â°ùµ©fG á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ó«©°U ≈∏Y

ÚH á«eC’G áÑ°ùf ¢†ØN  ∂dP  øeh  ,¿OQC’G ‘ ICGôŸG

äGô°TDƒŸG Ö°ùM »ë°üdG ICGôŸG ™°Vh ‘ ø°ùëàdGh AÉ°ùædG

õcGôe ¤EG ø∏°Uh »JGƒ∏dG äGó«°ùdG OóY IOÉjRh á«ŸÉ©dG

.á«FÉ°†≤dGh ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ‘ ájOÉ«b

ádGó©dG ≥«≤– ó«©°U ≈∏Y áª¡e äGRÉ‚EG â≤≤– Éªc

Üõ◊G ∞jô©J IOÉYEG 

¿OQC’G ‘ »°SÉ«°ùdG 

±GógCG ™e ºé°ùæj ÉÃ 

á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG 

∫hGóJ CGóÑe ¢ùjôµJh 

QÉWG øª°V á£∏°ùdG 

.Qƒà°SódG 

ádhódG áæjõN ∫ƒ“ 

OóY ≥ah ÜGõMC’G 

RƒØj »àdG óYÉ≤ŸG 

¢ù∏› ‘ Üõ◊G É¡H 

äÉHÉîàf’G ‘ hCG ÜGƒædG 

Oó– ¿CG ≈∏Y ,á«∏ëŸG 

.¢UÉN ΩÉ¶æH
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kÉ«°SÉ«°S É¡bƒ≤M á°SQÉ‡  øe ICGôŸG Úµ“h á«YƒædG

á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸG É¡«a âª¡°SCG , kÉ«YÉªàLGh kÉjOÉ°üàbGh

.á«eƒµ◊G ÒZh á«eƒµ◊G

AÉæÑdGh â≤≤– »àdG äGRÉ‚E’G ≈∏Y ®ÉØë∏dh

π«©ØJh É¡àæWGƒe á°SQÉ‡ øe ICGôŸG Úµªàdh  ,É¡«∏Y

á«dhDƒ°ùe ≈∏Y ó«cCÉàdG øe oóH’ ,á«ªæàdG á«∏ªY ‘ ÉgQhO

á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG áÄ«¡Jh ICGôŸG Úµ“ ´ƒ°Vƒe ‘ ádhódG

í«ë°üJh É¡≤ëH áÄWÉÿG á«YÉªàL’G äÉ°SQÉªŸG Ò«¨Jh

.É¡bƒ≤M øe ¢ü≤àæJ »àdG á«Ñ∏°ùdG á«£ªædG IQƒ°üdG

É¡dÓN øe ºàj »àdG  ôWC’G  Oó©àJ  Éªc ÖfGƒ÷G Oó©àJh

.kÉ«fƒfÉbh kÉ«YÉªàLGh kÉjOÉ°üàbGh kÉ«°SÉ«°S ICGôŸG Úµ“

, kÓeÉµàe kÓc πµ°ûJ  É¡©«ªL  ÖfGƒ÷G √òg ¿CG å«Mh

∂dP …ODƒj å«ëH ,RGƒàe πµ°ûH É¡«∏Y πª©dG øe óHÓa

É¡≤ëH õ««ªàdG ∫Éµ°TCG ádGREGh ICGôª∏d IGhÉ°ùŸG ≥«≤– ¤EG

ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«fOQ’G ÚfGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG ‘

.áeOÉ≤dG

≈∏Y áëàØæe ádhO ¬fCÉH kÉªFGO ¿OQC’G ±ôY óbh

»àdG á«dhódG äÉ«bÉØJ’Gh  ≥«KGƒŸÉH áeõà∏e ,⁄É©dG

ájÉªMh ICGôŸG ºYóH á°UÉÿG ∂∏J Éª«°S ’ ,É¡«∏Y â©bh

QÉWEG ‘ ìhô£ŸG ÚµªàdG Ωƒ¡Øe ºé°ùæj »µd ,É¡bƒ≤M

áaÉc AÉ¨dEG á«bÉØJÉc á«dhódG äÉ«bÉØJ’G ™e QƒëŸG Gòg

äGô“DƒŸG äGQô≤eh (hGó«°S) ICGôŸG ó°V õ««ªàdG ∫Éµ°TCG

¬ahôX QÉÑàY’G  Ú©H kGòNCG ,ICGôŸÉH  á°UÉÿG á«dhódG

á°UÉÿG á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG

.¬H

áaÉc ádGREGh ,á«fOQC’G ICGôª∏d IGhÉ°ùŸG ≥`«≤ëàdh

ICGôŸG π©÷h ,2015 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH É¡≤ëH õ««ªàdG ∫Éµ°TCG

ôjƒ£J  ‘h á∏eÉ°ûdG  á«ªæàdG ‘ √ƒæ°Uh πLô∏d  kÉµjô°T

áeÉ©dG ÇOÉÑŸG ≥«Ñ£J  IQhô°†H áæé∏dG »°UƒJ  ,™ªàéŸG

:áMhô£ŸG AGOC’G ÒjÉ©eh á«æeõdG ôWC’G øª°V á«dÉàdG

äÉ©jô°ûàdG ‘ ICGôŸG ó°V õ««ªàdG ∫Éµ°TCG áaÉc ádGREG .1
É¡∏jó©Jh  äÉ©jô°ûàdG ∂∏J á©LGôÃ ∂dPh  ,á«fOQC’G

ájOÉ°üàb’G ±hô¶dGh äGQƒ£à∏d kÉ≤ah …QhO πµ°ûH

.á«YÉªàL’Gh

á«dhódG äGógÉ©ŸGh ≥«KGƒŸÉH áµ∏ªŸG äÉeGõàdÉH ó«≤àdG .2
Égôjô“h ,¿OQC’G É¡«∏Y ¥OÉ°U »àdGh ICGôŸÉH á°UÉÿG

Iójô÷ÉH Égô°ûf ≈æ°ùà«d  ájQƒà°SódG πMGôŸG áaÉµH

.á«ª°SôdG

º°SQ óæY á«YƒædG IGhÉ°ùŸGh ádGó©dG IÉ````YGôe .3
Qƒ````¶æŸG è```````eOh Égò`````«ØæJh áeÉ```````©dG á````````°SÉ«°ùdG

ÒaƒJh »YÉ£≤dGh »æWƒdG §«£îàdG ‘ »YÉªàL’G

.∂dòd áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL

É¡∏©Lh …OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ ICGôŸG áªgÉ°ùe IOÉjR .4
.á«ªæàdG ‘ πLô∏d kÉµjô°T

,áÑîàæŸG ¢ùdÉéŸG ‘ ádƒÑ≤e Ö°ùæH ICGôŸG π«ã“ ºYO .5
øe ∂dPh áeOÉ≤dG äÉHÉîàf’G ‘ ádGó©H É¡«a πãªààd

.á∏°üdG äGP ÚfGƒ≤dG πjó©J ∫ÓN

áªgÉ°ùe IOÉjR ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G õ«Ø– .6
õjõ©Jh ájOÉ«≤dG õcGôŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡ªYOh ICGôŸG

¿CGh ,áeÉ©dGh á«∏ëŸG äÉHÉîàf’G ‘ É¡àcQÉ°ûe

äÉ°SÉ«°Sh èeGôH á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G èeGôH øª°†àJ

πª©dG ÖfGƒL πc ‘ ádÉ©ØdG ICGôŸG áªgÉ°ùe ¤EG …ODƒJ

.»Hõ◊G

á£°ûfC’ÉH ΩÉ«≤dG ‘ á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸG ≥M ¿Éª°V .7
äÉÑLGhh  ájQƒà°SódG ¥ƒ≤◊ÉH á≤∏©àŸG ájƒYƒàdG

 33 ºbQ ájÒÿG äÉ«©ª÷G ¿ƒfÉb πjó©Jh ,áæWGƒŸG

.∂dP ≥«≤ëàd  1966 ΩÉ©d

™bGƒe ‘ ádƒÑ≤e Ö°ùæH ICGôŸG ácQÉ°ûe IOÉjR ¿Éª°V .8
.á«ª°SôdG QGô≤dG ™æ°U

Ú«©àdG äGAGôLEG ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ CGóÑe ¿Éª°V .9
,á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ‘  ÖjQóàdGh á«bÎdGh

.πª©dG ÚfGƒb ‘ É¡JÉÑ°ùàµe ≈∏Y á¶aÉëŸG ™e

ø```````e ICGôŸG ájÉ`````ª◊ ÚfGƒ`b π«©ØJh çGó````ëà°SG .10
∞æ©∏d »YÉªàL’G  ¢†aôdG  ≥«ª©Jh ,∞æ©dGh õ««ªàdG

∞æ©dG »ÑµJôe ≈∏Y  äÉHƒ≤©dG  ójó°ûJh ,ICGôŸG ó°V

øeC’G PÓŸG Òaƒàd á«°ù°SDƒe ôWCG ÒaƒJh ,Égó°V

.2007 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH äÉØæ©ŸG AÉ°ùæ∏d

‘ ICGôŸG QhO á«ªgCÉH á«YƒàdG èeGôH ∞«ãµJh õjõ©J .11
,á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ä’ÉéŸG ™«ªL

äÉª¶æŸGh á«eÓYE’Gh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ∫ÓN øe

.Oƒ°ûæŸG ±ó¡dG ≥«≤ëàd á«eƒµ◊G ÒZ

ÜÉîàf’G ¿ƒfÉb ºµ– áeÉY ÇOÉÑe

ÜÉîàf’G ¿ƒfÉb ¿CG ≈∏Y á«¡«LƒàdG áæé∏dG AÉ°†YCG ≥ØJG

á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G á«ªæJ ‘  á«°SÉ°SC’G IóªYC’G øe  ƒg

äÓYÉØJ ¿EGh .§°ûædGh í«ë°üdG QÉ°ùŸG  ≈∏Y É¡©°Vhh

á«ªæàdGh »°SÉ«°ùdG πª©dG ‘ á«∏°üØe ¿ƒµJ ¿ƒfÉ≤dG Gòg

øe IÒãc ÖfGƒL ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùµ©æJh ,á«°SÉ«°ùdG

.ÊOQC’G ™ªàéŸG äÉWÉ°ûf

±GógC’G  ≥≤ëj ¿CG Öéj ÜÉîàf’G ¿ƒfÉb  ¿EÉa ∂dòd

:á«dÉàdG

.áaÉØ°Th á¡jõf äÉHÉîàfG .1
.á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G á«ªæJ .2

π«ãªàdG ¬«a ¿ƒµj ,»°SÉ«°S »∏«ã“ ¿ÉŸôH ÜÉ`îàfG .3
.¬LQÉN π«ãªà∏d kÉHQÉ≤e ¢ù∏éŸG πNGO

.äÉHÉîàf’G ‘ ÜGõMC’G ácQÉ°ûe ™«é°ûJ .4
.ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ácQÉ°ûe ™«é°ûJ .5

Qób ÈcCG ≥«≤ëàd á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG á«ªæJh ™«é°ûJ .6
.¿RGƒàŸG π«ãªàdG øe

»Ñ∏J ÜÉîàf’G ¿ƒfÉb ºµ–  ÇOÉÑe â`©°Vhh

,¬JÉYôØJh ¬````````aÉ«WCG πµH »°SÉ````«°ùdG π```ª©dG ôjƒ```£J

IôFGódG ÚH  ™ªéj …òdG §∏àîŸG ΩÉ¶ædG CGóÑe óªà©Jh

áaÉc ÚH  »æWh ∂°SÉ“ ¤EG  …ODƒJh ,á«Ñ°ùædG áªFÉ≤dGh

¢üà“h á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉÄØdGh áµ∏ªŸG ≥WÉæe

á∏°U ΩGhO ¤EG …ODƒJ Éªc .ájƒÄØdGh ájƒ¡÷Gh äÉ«Ñ°ü©dG

¬à≤£æe äÉLÉ«àMG ¬d »Ñ∏j »µd ÖîàæŸG ¬ÑFÉæH øWGƒŸG

≥ØJGh Gòg .áeC’G ÖFÉf Ωƒ¡Øe õjõ©J ¤EG ,á«HÉîàf’G

¬fCG ’EG ,¤hC’G ô°ûY áKÓãdG ÇOÉÑŸG ≈∏Y áæé∏dG AÉ°†YCG

øe ô°ûY ™HGôdG óæÑdÉH ≥∏©àj Éª«a ô¶f »à¡Lh ∑Éæg ¿Éc

É¡«∏Y ¥ÉØJ’G ” »àdG ÇOÉÑŸG »∏j Éª«ah .áeÉ©dG ÇOÉÑŸG

∫Éµ°TCG áaÉc ádGREG 

‘ ICGôŸG ó°V õ««ªàdG 

,á«fOQC’G äÉ©jô°ûàdG 

á©LGôÃ ∂dPh 

äÉ©jô°ûàdG ∂∏J 

πµ°ûH É¡∏jó©Jh 

äGQƒ£à∏d kÉ≤ah …QhO 

ájOÉ°üàb’G ±hô¶dGh 

.á«YÉªàL’Gh

ºµ– ÇOÉÑe â`©°Vh 

ÜÉîàf’G ¿ƒfÉb 

π```ª©dG ôjƒ```£J »Ñ∏J 

πµH »°SÉ````«°ùdG 

,¬JÉYôØJh ¬````````aÉ«WCG 

ΩÉ¶ædG CGóÑe óªà©Jh 

™ªéj …òdG §∏àîŸG 

áªFÉ≤dGh IôFGódG ÚH 

.á«Ñ°ùædG 
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.ô°ûY ™HGôdG óæÑdG ∫ƒM ô¶ædG »à¡Lh ¤EG áaÉ°VE’ÉH

:ÜÉîàf’G ¿ƒfÉb ºµ– »àdG áeÉ©dG ÇOÉÑŸG

.kÉMhQh kÉ°üf Qƒà°SódÉH ¿ƒfÉ≤dG Ωõà∏j ¿CG .1
äGAGôLEGh πMGôe ™«ª÷ kÓeÉ°T ¿ƒfÉ≤dG  ¿ƒµj ¿CG .2
≈àMh äÉHÉîàf’G óYƒe ójó– øe kGAóH ,äÉHÉîàf’G

.èFÉàædG ¿ÓYEG

.áaÉØ°Th á«æ∏Y èFÉàædG ¿ÓYEG äGAGôLEG πc ¿ƒµJ ¿CG .3
≥«≤– ™e ≥Øàj ÉÃ á«HÉîàf’G ôFGhódG º«°ù≤J ºàj ¿CG .4

.´hô°ûŸG Gòg ‘ É¡«dEG QÉ°ûŸG ±GógC’G

ÚãHÉ©∏d  áYOGQ äÉHƒ≤Y ¿ƒfÉ≤dG  ™°†j ¿CG .5
.äÉHÉîàf’ÉH

.∂∏ŸG ádÓL ΩÉeCG Úª«dG áæé∏dG AÉ°†YCG  º°ù≤jh  .6
É¡«a πãªàj  IôFGO πµd á«Yôa ¿É÷ É¡æY ≥ãÑæJh

¿Éª°V  ¿Éé∏dG  √òg áª¡e ¿ƒµJh  .kÉ°†jCG IÉ°†≤dG

É¡d áeó≤ŸG äÉ°VGÎY’ÉH âÑdGh äGAGôLE’G áeÓ°S

.kGQƒa äÉØdÉ hCG äGAGôLEG ájCG í«ë°üJh

Úë°TôŸG øe áeó≤ŸG äÉ°VGÎY’G ‘ âÑdG  π©L .7
,AÉ`````°†≤dÉH kÉWƒ````æe äÉHÉ`````îàf’G äGAGô``````LEG ≈∏Y

É¡«a âÑdG ºà«a ,èFÉàædG ≈∏Y äÉ°VGÎY’G AÉæãà°SÉH

.Qƒà°SódG øe 71 IOÉŸG Ö°ùM

∫hGó``````÷ á«fóŸG ∫Gƒ```````MC’G äÓ``````é°S OÉ``````ªàYG .8
.ÚÑNÉædG

ÚÑNÉædG π«é°ùJ  á«dBG Oó–  áë°VGh ¢ù°SCG ™°Vh .9
∫É≤àf’ §HGƒ°V ™°Vhh ,º¡YGÎbG ¿Éµe ójó–h

.á«Ñ∏°ùdG ôgGƒ¶dG ≈∏Y AÉ°†≤∏d ôFGhódG ÚH ÚÑNÉædG

≥FÉKƒdG áaÉc ≈∏Y ´ÓW’G í°Tôe π``c ≥``M ¿Éª°V .10
¿ÓYEG ÚM ¤EG ¬∏MGôe áaÉc ‘ RôØdG èFÉàæH á≤∏©àŸG

.á«FÉ¡ædG èFÉàædG

¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ,´GÎb’G õcGôe ‘ èFÉàædG Rôa ºàj .11
»Hhóæe áHÉbQ  â–h kÉ«æ∏Y á«dhC’G èFÉàædG ¿ÓYEG

.Úë°TôŸG

Qƒà°SódG ΩÉµMCG ≥ah á«HÉîàf’G ájÉYódG ájôM ¿Éª°V .12
ΩÓYE’G äÉ°ù°SDƒe ∑ƒ∏°ùd óYGƒb ™°Vhh ,kÉMhQh kÉ°üf

.á«HÉîàf’G ájÉYódG IÎa ∫ÓN Úë°TôŸGh

äÉ``°ü«°üîàdGh á`≤∏¨ŸG ô``````FGhódG »Fó`````Ñe AÉ````¨dEG .13
ôFGhO ¤EG áµ∏ªŸG º«°ù≤Jh ,kÉ«dÉM É¡H ∫ƒª©ŸG iôNC’G

‘Gô¨÷Gh  ÊÉµ°ùdG ó©ÑdG É¡«a »YGôj  á«HÉîàfG

.áµ∏ªŸG ≥WÉæe áaÉµd π«ãªàdG ádGóYh »YÉªàL’Gh

¤hC’G ô¶ædG á¡Lh

ÚH §∏àîŸG  »∏«ãªàdG ÜÉîàf’G ΩÉ``¶f OÉ``ªàYG  .14
å«ëH ,á«Ñ°ùædG  áªFÉ≤dG ÚHh …OôØdG ÜÉîàf’G

‘ ¬ë°Tôe ÜÉîàf’ óMGh ,ÚJƒ°üH ÖNÉædG »```dój

.ÉgQÉàîj »àdG áªFÉ≤∏d ôNC’Gh ,á«HÉîàf’G ¬JôFGO

»HÉ«f ó©≤Ã á«HÉîàfG ôFGhO ¤EG áµ∏ªŸG º°ù≤J -CG

í°Tôe QÉ«àNÉH Ö`NÉædG Ωƒ≤jh ,IôFGO πµd óMGh

AÉ°†YCG OóY ∞°üf π«ãªàdG Gòg »£©jh .óMGh

.(-+) ÜGƒædG ¢ù∏›

¢ù∏› AÉ°†YCG OóY øe  (-+) ÊÉãdG ∞°üædG  -Ü

á«Ñ°ùædG áªFÉ≤dG á≤jô£H ¬HÉîàfG ºàj ÜGƒædG

≈∏Y á«HÉîàfG ºFGƒb ∞dDƒJ å«M ,á``«›GÈdG

á«HÉîàfG IôFGO É¡∏c áµ∏ªŸG QÉÑàYÉH áµ∏ªŸG iƒà°ùe

.IóMGh

 á«æ©ŸG  á¡÷G iód ºFGƒ`≤dG √ò``g π`é°ùJ -1
(äÉHÉîàfÓd É``«∏©dG áæé∏dG hCG á«∏NGódG IQGRh)

É¡«a êQóJh ,¿ƒfÉ≤dG ¬«∏Y ¢üæj  Ée Ö°ùM

Oôj …òdG π°ù∏°ùàdG  Ö°ùM Úë°Tô`ŸG AÉª°SCG

ƒë°Tôe √QÉàîj kÉª°SG ≈£©Jh ,áªFÉ≤dG  ‘

.áªFÉ≤dG

 hCG ÜõM øe áeó≤e ¿ƒµJ ¿CG ºFGƒ≤dG √ò¡d øµÁ -2
.á«°SÉ«°S äÉ©ªŒh iƒb øe hCG áØ∏JDƒe ÜGõMCG

 ≈°Vôj »àdG á``ªFÉ≤dG QÉ«àNÉH ÖNÉædG Ωƒ≤j  -3
.É¡◊É°üd ¬Jƒ°üH ‹ójh É¡æY

 ¿CÉH ICGôŸG ±É°üfEG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG  ¢üæj  -CG  -4
ø¡æe  áæ«©e  kÉÑ°ùf øWƒdG ºFGƒb øª°†àJ

ºàj óYÉ≤Ã ø¡æe Oó©d RƒØdG ¿ƒfÉ≤dG øª°†jh

.kÉ≤M’ ÉgOóY ≈∏Y ¥ÉØJ’G

 »àdG äÉÄØdG IÉYGôe  ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj -Ü  

ø`««ë«°ùŸG)  IOó óYÉ≤Ã kÉ«dÉM ™àªàJ

ºFGƒb øª°†àJ ¿CÉH (¿É°û«°ûdGh ¢ùcô°ûdGh

¿ƒfÉ≤dG ø``ª°†jh .º¡æe áæ«©e kÉ`Ñ°ùf øWƒdG

≈∏Y ¥ÉØJ’G ºàj  óYÉ≤Ã º¡æe  Oó©d RƒØdG

.kÉ≤M’ ÉgOóY

 áÑ°ùæH á«HÉ«ædG óYÉ≤ŸG øe Oó©H ºFGƒ≤dG RƒØJ -5
ÚÑNÉædG äGƒ°UCG ´ƒ`ª› øe ¬«∏Y π°ü– Ée

äƒ°üdG) ºFGƒ≤∏d º¡JGƒ°UCÉH ƒdOCG ø``jòdG

øe øjõFÉØdG ÜGƒædG AÉª°SCG OóëàJh ,(»```fÉãdG

iód á∏é°ùŸG AÉª°SC’G π°ù∏°ùJ Ö°ùëH Ée áªFÉb

.á«æ©ŸG äÉ¡÷G

 áªFÉb …CG π«ã“ RGƒL ΩóY ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj -6
áÑ°ùf ≈∏Y â`∏°üM GPEG ’EG á«›GôH á«HÉîàfG

äƒ°ü∏d ÚÑNÉædG äGƒ°UCG ´ƒª› øe ájƒÄe

.¿ƒfÉ≤dG ÉgOóëj (øWƒdG äƒ°U) ÊÉãdG

.%5 øY áÑ°ùædG √òg π≤J ’ ¿CG π°†Øfh

øe  73 IOÉŸG ≈∏Y πjó©J AGôLEG  áæé∏dG iôJh

 ±hôX ‘ 1974 h  1973 »eÉY âdóY »àdG Qƒà°SódG

¢ù∏› ¿Éc ÉeóæY á«Hô¨dG áØ°†∏d »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G

áØ°†dG ÚH √óYÉ≤e OóY ‘  áØ°UÉæe kÉYRƒe  ÜGƒædG

á«fÉµeEG ≥««°†J áæé∏dG iôJh .á«Hô¨dG áØ°†dGh á«bô°ûdG

Ée ¬«HƒLh äÉHÉîàf’G π©Lh øµeCG Ée äÉHÉîàf’G π«LCÉJ

.âdGR ób IQƒcòŸG IOÉŸG äÉÑÑ°ùe ¿’ ,øµeCG

¥ÉØJÉH ≈¶ëj ød ÜÉîàfG ¿ƒfÉb …CG ¿CG áæé∏dG »©Jh

äÉ©ªéàdGh iƒ≤dGh á«YÉªàL’G  íFGô°ûdG ÚH πeÉc

ÇOÉÑŸG √òg ¿ƒµJ ¿’ â©°S óbh ,á«Hõ◊Gh á«°SÉ«°ùdG

” »àdG ±GógC’G ≥«≤ëàd  ÒÑc Qó≤H á©eÉL  áeÉ©dG

¢†©H »æÑJ ¿CG áæé∏dG »©J É`ªc . ájGóÑdG ‘ É¡«dEG IQÉ°TE’G

É``¡æµdh ájQƒà°SO äÓjó©J ¤EG êÉà– Éæg IOQGƒdG ÇOÉÑŸG

≈∏Y QÉÑàY’G Ú©H á£≤ædG √òg äòNCG áæé∏dGh .ájQhô°V

.¿CÉ°ûdG ÜÉë°UC’ ôeC’G ∑Îj ¿CG

≈∏Y ±Gô°TE’G áWÉfEG 

áæé∏H äÉHÉîàf’G á«∏ªY 

É¡«a ∑QÉ°ûj á∏≤à°ùe 

äÉ«°üî°Th IÉ°†≤dG 

á«bGó°üe äGP áeÉY 

.ájOÉ«Mh
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á«fÉãdG ô¶ædG á¡Lh

¢ù°SCG ≈∏Y kÉHGƒf RôØj »HÉîàfG ΩÉ¶f ¤EG ∫ƒ``°UƒdG .14
øe á∏eÉµàe áeõM ∫ÓN øe á«›GôHh á«HõM

:øª°†àJ äÉ©jô°ûàdGh äGAGôLE’G

IóMGƒdG  IôFGódGh óMGƒdG äƒ°üdG CGóÑe ≥«Ñ£J  .CG

.óMGƒdG ÖFÉædGh

óæÑdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«Ñ°ùædG áªFÉ≤dG Ωƒ¡Øe »æÑJ .Ü

.√ÓYCG

 »°SÉ«°ùdG πª©∏d áª¶æŸG ÚfGƒ≤dG ™°VƒH ´Gô°SE’G .ê 

á«¡«LƒàdG áæé∏dG  á°ù«FôdG É¡FOÉÑe äôbCG »àdGh

:»gh á«æWƒdG IóæLCÓd

.ÜGõMC’G ¿ƒfÉb –
.»°SÉ«°ùdG πª©dG ¿ƒfÉb –

.ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒe ¿ƒfÉb –
.ICGôŸG Úµ“ ÚfGƒb –

.ΩÓYE’G ¿ƒfÉb –
óMGh ÜõM øe á«HõM ¢ù°SCG ≈∏Y º``FGƒ≤dG π`µ°ûJ .O

Ú∏≤à°ùe ™e Üõ`M ∞dÉ``– hCG ÜGõ``MCG ±ÓàFG hCG

.Ú∏≤à°ùeh ÜõM øe ÌcCG hCG

í°Tôe ¤EG ¬ëæÁ óMGh äƒ°U Ö`NÉf π``µd ¿ƒ``µj .`g

.á«Hõ◊G áªFÉ≤dG hCG IôFGódG

áÑ°ùf ¬H OGOõJ ÜÉ``îàfG ΩÉ¶æH π``ª©dG CGó`Ñj  .h

™e ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG πª› ¤EG á«Hõ◊G ºFGƒ≤dG

.á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G Qƒ£J

kÉ«dÉM ™àªàJ »``àdG äÉÄØdG IÉYGôe ≈`∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj .15
(¿É°û«°ûdGh ¢ùcô°ûdGh Ú«ë«°ùŸG) IOó óYÉ``≤Ã

ácÎ°ûe á````«HÉîàfG ôFGhO ¤EG áµ∏ªŸG º«°ù≤àH ∂dPh

ójó– ºàj ¿CG ≈∏Y ,äÉÄØdG √ò¡d á°ü°üîŸG óYÉ≤ª∏d

Ö«JÎdG Gòg AÉ¨dEG  ºàj ¿CG  ≈∏Yh kÉ≤M’ óYÉ≤ŸG OóY

.á«Hõ◊Gh á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G »eÉæJ ™e kÉ«éjQóJ


