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 

QhÉ …Qô≤Ÿ ¿Éaô©dGh ôµ°ûdG πjõéH á«æWƒdG IóæLCÓd á«¡«LƒàdG áæé∏dG Ωó≤àJ 

äGQOÉÑŸG RÉ‚G ‘ GƒcQÉ°T øjòdG πª©dG ¥ôa AÉ°†YCGh º¡HGƒfh á«æWƒdG IóæLC’G 

:√ÉfOCG áªFÉ≤dG Ö°ùM

∫ó©dGh ™jô°ûàdG Qƒ πªY ≥jôa

≥Ñ°SC’G »FÉ°†≤dG ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ Qô≤ŸG / âªµM ôgÉW ó«°ùdG ‹É©e

á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°û∏d ΩÉ©dG øeC’G ôjóe óYÉ°ùe IôaÉ©÷G ΩÓ°ùdG óÑY AGƒ∏dG áaƒ£Y

á«Yô°ûdG ºcÉëŸG ΩÉY ôjóe äÉ«HôY ΩÉ°üY ï«°ûdG áaƒ£Y

∫ó©dG IQGRh ΩÉY ÚeCG ±QÉY ºXÉf QƒàcódG áaƒ£Y

ÚeÉà∏d Üô©dG ácô°T ΩÉY ôjóe OôµdG OhGO ó«°ùdG IOÉ©°S

√Écô°Th ÊÉLO ácô°T ôjóe ÊÉLódG »FÉLQ ó«°ùdG IOÉ©°S

¢UÉN ´É£b - ΩÉ IOƒY øÁCG ó«°ùdG IOÉ©°S

ádÉcƒdÉH ∫ó©dG IQGRh ΩÉY ÚeCG Qƒª°†dG »∏Y ó«°ùdG IOÉ©°S

¢UÉN ´É£b - ΩÉ áfGOôL ôgGR ó«°ùdG IOÉ©°S

¢UÉN ´É£b - ΩÉ Êƒ¡∏àdG ΩÉ°ùH QƒàcódG IOÉ©°S

¢UÉN ´É£b - ΩÉ IõªM ™«HQ ó«°ùdG IOÉ©°S

á«fOQC’G á©eÉ÷G ‘ ¥ƒ≤◊G á«∏c ‘ »©eÉL PÉà°SCG ¿ƒHõM êQƒL QƒàcódG IOÉ©°S

¿ÉªY ±ÉæÄà°SG áªµ ‘ »°VÉb äÉcôH ¿É°ùMEG Ió«°ùdG IOÉ©°S

á«FGóàHE’G ¿ÉªY áªµ ‘ »°VÉb …ô°üŸG »∏Y ó«°ùdG IOÉ©°S

¢UÉN ´É£b - ÊƒfÉb QÉ°ûà°ùe Ò°üf º∏jƒ°S ó«°ùdG IOÉ©°S

¢UÉN ´É£b - ΩÉ »JhÒÑdG ìÉÑ°U ó«°ùdG IOÉ©°S

¢UÉN ´É£b - ΩÉ ∞jô°ûdG ΩÉ°üY ó«°ùdG IOÉ©°S

á«fOQC’G á©eÉ÷G ‘ »©eÉL PÉà°SCG …RÉ÷G º«gGôHEG QƒàcódG IOÉ©°S

¢UÉN ´É£b - á«eÉ ¿É°ùM ƒHCG ËQ Ió«°ùdG IOÉ©°S

¢UÉN ´É£b - á«eÉ »ehó≤dG ÜÉMQ Ió«°ùdG IOÉ©°S

¢UÉN ´É£b - á«eÉ ôYÉ°ûdG IófQ Ió«°ùdG IOÉ©°S
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QÉªãà°S’G ≥«ª©J Qƒ πªY ≥jôa

Qô≤ŸG /ô°û©ŸG Ëóf ó«°ùdG IOÉ©°S¥OÉæØ∏d á«dhódG á«Hô©dG ácô°ûdGh á«MÉ«°ùdG ∫ÉªYC’G IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ

Qô≤ŸG ÖFÉf /¿GQóH ËQ Ió«°ùdG áaƒ£Yá°†HÉ≤dG á«fOQC’G á«àjƒµdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ôjóŸG

´ÉÑ£dG …óªM ó«°ùdG ‹É©eÚ«fOQC’G ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ á«©ªL ¢ù«FQ

…QƒNÉa OÉªY ó«°ùdG áaƒ£Yá°UÉÿG ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe á£∏°S ‘ Ú°VƒØŸG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

…ójó◊G ¥hQÉa ó«°ùdG áaƒ£YQÉKB’Gh áMÉ«°ùdG IQGRh ΩÉY ÚeCG

á∏≤©dG ô°üàæe QƒàcódG áaƒ£YIQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh ΩÉY ÚeCG

Qƒ°üæe ∞°Sƒj QƒàcódG áaƒ£YájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG á«ªæàd á«fOQC’G áÄ«¡∏d …ò«ØæàdG ôjóŸG

Qƒ°ùædG ø©e QƒàcódG áaƒ£YQÉªãà°S’G ™«é°ûJ á°ù°SDƒe ΩÉY ôjóe

Oƒª◊G ¿RÉe ó«°ùdG áaƒ£YáMÉ«°ùdG §«°ûæJ áÄ«g ΩÉY ôjóe

…ô°üŸG AÉ¡H ó«©°S ó«°ùdG IOÉ©°Sá«YGQõdG äÉLƒàæª∏d ¿OQC’G ô¡f á°ù°SDƒe ΩÉY ôjóe

»à«Ø∏°ùdG º«∏M ó«°ùdG IOÉ©°SájQÉ°ûà°S’G äÉ©ªéàdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸG

º°ùÑ– ó«dh ó«°ùdG IOÉ©°SÉ«Lƒdƒæµà∏d á∏eÉµàŸG áYƒªéŸG ácô°T ‘ øjôjóŸG áÄ«g ¢ù«FQ

á∏MÉMQ º«°ùf ó«°ùdG IOÉ©°S‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh ‘ á°ùaÉæŸG IóMƒd ≥HÉ°S ôjóe

äÉcôH øjô°ùf Ió«°ùdG IOÉ©°S(IOÉLEG) áYÉæ°üdG ôjƒ£àd »HhQhC’G ÊOQC’G èeÉfÈdG ‘ äÉ°SÉ«°ùdG IóMh Iôjóe

á∏jóæg Éæ«d Ió«°ùdG IOÉ©°SÜÉÑ°ûdG OGhôdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏› á°ù«FQ

º°SÉ≤dG å«d ó«°ùdG IOÉ©°S∫ÉªYC’G á«ªæàd Üô©dG ¿ƒjQÉ°ûà°S’G ΩÉY ôjóe

»∏«∏ÿG ÊÉg QƒàcódG IOÉ©°S¿ÉªY IQÉŒ áaôZ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

âcÉ°ùdG ÊƒY ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°Sä’hÉ≤ŸGh á°Sóæ¡∏d á«æWƒdG ácô°û∏d ΩÉ©dG ôjóŸG / øjôjóŸG áÄ«g ¢ù«FQ

»Wƒeô©dG ∫Gõf ó«°ùdG IOÉ©°Sá«FÉ°ûfE’G äÉYÉæ°ü∏d á«°UÈ≤dG á«fOQC’G ácô°û∏d ΩÉ©dG ôjóŸG

âMÉàM øÁCG ó«°ùdG IOÉ©°SÚ«fOQC’G øjQó°üŸG á«©ªL ¢ù«FQ

…hÉµ∏e ∫ÓH ó«°ùdG IOÉ©°S…ƒ÷G π≤ædG ´É£b ‘ Ú∏eÉ©dG áHÉ≤f ¢ù«FQ

QƒdG âHÉK ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°Sá«æWƒdG ™«HÉæ«dG √É«e ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ

ÊÉ«àØdG óª ó«°ùdG IOÉ©°SAGhódG QGO ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸG

»Hƒj’G GófQ Ió«°ùdG IOÉ©°S¿ƒµ«HhQ ácô°ûd …ò«ØæàdG ôjóŸG

ójR ƒHCG ∫ÓH ó«°ùdG IOÉ©°SäÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äÉcô°T á«©ª÷ …ò«ØæàdG ôjóŸG
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»eƒµ◊G ‹ÉŸG ìÓ°UE’Gh á«dÉŸG äÉeóÿG Qƒ πªY ≥jôa

Qô≤ŸG /õjôa OÉjR QƒàcódG ‹É©eá«aô°üŸG á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

Qô≤ŸG ÖFÉf /π≤Y í∏Øe ó«°ùdG IOÉ©°S¿OQC’G ‘ ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ

±ô°T ¢SQÉa ∞jô°ûdG IOÉ«°SÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG ßaÉ ÖFÉf

√ƒªb »eÉ°S ó«°ùdG ‹É©eÚeCÉà∏d á«dhódG ¿OQC’G ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ

ójóM OGƒL ó«°ùdG ‹É©e…QÉéàdG ÊOQC’G ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

¢VƒY ¿Ghôe ó«°ùdG ‹É©e»YÉæ°üdG AÉ‰E’G ∂æÑd ΩÉ©dG ôjóŸG

ôYÉ°ûdG ∫Éªc QƒàcódG áaƒ£Yá°Sóæ¡dG QGO ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ

…hGóæ¡dG π°SÉH QƒàcódG áaƒ£YÚeCÉàdG áÄ«g ΩÉY ôjóe

áÑ°SÉ°ùµdG óªM QƒàcódG áaƒ£Yá«dÉŸG IQGRh ΩÉY ÚeCG

…ôØ©÷G óª QƒàcódG áaƒ£Y™FGOƒdG ¿Éª°V á°ù°SDƒe ΩÉY ôjóe

∞jôW π«∏L ó«°ùdG áaƒ£Yá«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S /¿ÉªY á°UQƒÑd …ò«ØæJ ôjóe

¬MOGóe ôgÉe ó«°ùdG áaƒ£Y‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh ΩÉY ÚeCG

IódGƒÿG ∞«∏N QƒàcódG áaƒ£YΩÉ©dG ´É£≤dGôjƒ£àd áeÉ©dG IQGOEÓd …ò«ØæàdG ôjóŸG

IÉ°†≤dG OÉjEG ó«°ùdG áaƒ£YäÉ©«ÑŸGh πNódG áÑjô°V ΩÉY ôjóe

OGóM º°UÉY ó«°ùdG IOÉ©°S Deloitte & Touche ‘ ‹Ée QÉ°ûà°ùeh äÉHÉ°ùM ≥bóe

áfhGô£dG ΩÓ°ùdG óÑY ó«°ùdG IOÉ©°SÚeCÉà∏d Üô©dG ¿ƒæeÉ°†dG ácô°T ΩÉY ôjóe h ÊOQC’G ÚeCÉàdG äÉcô°T OÉ–G ¢ù«FQ

…óØ°üdG QÉªY ó«°ùdG IOÉ©°Sá«aô°üŸG á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG óYÉ°ùe

…ô°ü◊G »∏Y ó«°ùdG IOÉ©°SπjƒªàdGh äGQOÉ°üdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ

âehCG ¿É°ùZ QƒàcódG IOÉ©°Sá«fOQC’G á©eÉ÷G ‘ »©eÉL PÉà°SCG

»°ù«Ñ∏ÑdG óª ó«°ùdG IOÉ©°Sá«dÉŸG ¥GQhCÓd á«æWƒdG á¶ØëŸG ácô°T ΩÉY ôjóe

¬jÉàdG ídÉ°U ó«°ùdG IOÉ©°SkÉ≤HÉ°S …õcôŸG ∂æÑdG ßaÉ ÖFÉf

∫ƒ∏ZR π«YÉª°SEG QƒàcódG IOÉ©°Sá«dÉŸG IQGRh ‘ çƒëÑdGh äÉ°SGQódG ôjóe

äÉØ«∏N ÚeG ó«°ùdG IOÉ©°Sá«ªæà∏d ÊÉãdG ˆG óÑY ∂∏ŸG ¥hóæ°U



á«æWƒdG IóæLC’G 186

»æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO Qƒ πªY ≥jôa

Qô≤ŸG /π≤f ¿É°ùZ ó«°ùdG IOÉ©°Sπ≤f ácô°T ‘ IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

Qô≤ŸG ÖFÉf /ÊÉ©ŸG ôªY ó«°ùdG IOÉ©°SÊÉ©e áYƒª› ‘ øjôjóŸG áÄ«g ¢ù«FQ

…ô°üŸG Qòæe QƒàcódG ‹É©eájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd »æWƒdG õcôŸG ¢ù«FQ

¬æ°TÉÑ◊G óLÉe ó«°ùdG áaƒ£Yπª©dG IQGRh ΩÉY ÚeCG

…hÉÁôdG ôªY QƒàcódG áaƒ£Yá«≤«Ñ£àdG AÉ≤∏ÑdG á©eÉL ¢ù«FQ

»HGôY ƒHCG ¿É£∏°S ó«°ùdG áaƒ£Yá«æ≤àdG á∏«Ø£dG á©eÉL ¢ù«FQ

¬fQÉ£ŸG OÉjR ¢Sóæ¡ŸG áaƒ£Y»æ¡ŸG ÖjQóàdG á°ù°SDƒe ΩÉY ôjóe

Ú°†«ÑŸG OÉªY ó«°ùdG IOÉ©°S»æWƒdG π«¨°ûàdG õcôe ôjóe

´ÉÑ£dG ódÉN ó«°ùdG IOÉ©°SI JORDAN  ácô°ûH ∂jô°T

…OôµdG ódÉN ó«°ùdG IOÉ©°S
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ájQÉ°ûà°S’G á«æ¡ŸG áYƒªéŸG ‘ …QÉ°ûà°SG ∂jô°T

äGQÉ«°ùdG á°VÉjôd á«fOQC’G ácô°û∏d

¿ÉjôŸG QOÉf QƒàcódG IOÉ©°Sájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd »æWƒdG õcôŸG ‘ QÉæŸG ´hô°ûe ôjóe

ìÓ°U ’hQ Ió«°ùdG IOÉ©°Sπ≤f áYƒª› ‘ áYƒªéŸG ¿hDƒ°T Iôjóe

Ò¨°üdG ¢VÉjQ IQƒàcódG IOÉ©°S»æ¡ŸG ÖjQóàdG á°ù°SDƒe øe IóYÉ≤àe

â«îÑdG IQOÉf Ió«°ùdG IOÉ©°SÒ°üf ƒHCG – »æ¡ŸG ÖjQóàdG õcôe Iôjóe

¢SÉHódG ¬jõf QƒàcódG IOÉ©°S»MÉ«°ùdGh »bóæØdG º«∏©à∏d á«≤«Ñ£àdG ¿OQC’G á«∏c ó«ªY

Gô°†ÿG Ö«Ñd QƒàcódG IOÉ©°Sá«fOQC’G á«fÉŸC’G á©eÉ÷G ¢ù«FQ

ƒ°ù«°ùH ËQ Ió«°ùdG IOÉ©°S
äÉfƒ©ŸG èeÉfÈd á∏ã‡h äÉeƒ∏©ŸGh É«LƒdƒæµàdG π≤M ‘ IQÉ°ûà°ùe

¿OQC’G Üƒæ÷ …óædƒ¡dG

äÉ°SÉª°ûdG ∫ÉªL ó«°ùdG IOÉ©°S¿OQC’G ∫ÉªY äÉHÉ≤æd ΩÉ©dG OÉ–’G øY Ühóæe

ÊGôª©dG ˆG íàa ó«°ùdG IOÉ©°Sáé°ùfC’G ´É£b ‘ ∫Éª©dG OÉ–G ¢ù«FQ

Qƒ°üæe ÉæM ¢ù≤dG IOÉ©°Sô∏æ°T º« á°SQóe ôjóe

¬ë«£H óª ó«°ùdG IOÉ©°SˆGóÑY øH Ú°ùM ÒeC’G á«∏c ôeBG

ôHÉ÷G óÑY º«MôdG óÑY ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S»æ¡ŸG ÖjQóàdG á°ù°SDƒe ΩÉY ôjóe QÉ°ûà°ùe

ójó°T óªMG ó«°ùdG IOÉ©°Sº«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ êÉàfE’Gh »æ¡ŸG º«∏©àdG IQGOEG ôjóe

Ò°ûÑdG ôªY QƒàcódG IOÉ©°Sáaô©ŸG IQGOEGh á«≤«Ñ£àdG ∫ƒ∏ë∏d AGÈÿG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
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»YÉªàL’G √ÉaôdG Qƒ πªY ≥jôa

Qô≤ŸG /¬£jÉ©ŸG GójhQ IQƒàcódG ‹É©e»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôŸ ádhódG ôjRh

Qô≤ŸG ÖFÉf /ÊRƒdG ódÉN QƒàcódG áaƒ£Y»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG ΩÉY ôjóe

äÉª«∏Y OƒªM QƒàcódG áaƒ£Yá«YÉªàL’G á«ªæàdG IQGRh ΩÉY ÚeCG

á°ûHGôÿG ó©°S QƒàcódG áaƒ£Yáë°üdG IQGRh ΩÉY ÚeCG

ìÓ°U ìÉàØdG óÑY ó«°ùdG áaƒ£Yá«eÓ°SE’G äÉ°Só≤ŸGh ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G IQGRh ΩÉY ÚeCG

¿GóªM …QÉ°S QƒàcódG áaƒ£YÜÉÑ°û∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ΩÉY ÚeCG

¢üÿG óYO Ió«°ùdG áaƒ£YÊOQC’G »°†jôªàdG ¢ù∏éŸG ΩÉY ÚeCG

øjhÉØc Oƒª QƒàcódG áaƒ£Yá«æWƒdG áfƒ©ŸG ¥hóæ°U ΩÉY ôjóe

Ö«£ÿG º°SÉH ó«°ùdG áaƒ£YäÉjó∏ÑdG IQGRh ΩÉY ÚeCG

…ôªædG ¿ÉÁEG Ió«°ùdG IOÉ©°Sájô°ûÑdG á«ªæà∏d »ª°TÉ¡dG ÊOQC’G ¥hóæ°ü∏d …ò«ØæàdG ôjóŸG ÖFÉf

Ú°ùM GQ’ Ió«°ùdG IOÉ©°SIô°SC’G ¿hDƒ°ûd »æWƒdG ¢ù∏éŸG ΩÉY ôjóe óYÉ°ùe

…QƒªM …Rƒa QƒàcódG IOÉ©°Sá°UÉÿG äÉ«Ø°ûà°ùŸG á«©ªL ¢ù«FQ

¢SÉHódG ∂dÉe QƒàcódG IOÉ©°Sá«µ∏ŸG á«Ñ£dG äÉeóÿG ‘ áeÉ©dG áë°üdGh »FÉbƒdG Ö£dG ¢ù«FQ

á£jÉ©ŸG ó«dh ó«°ùdG IOÉ©°S…ódÉÿG ≈Ø°ûà°ùe ‘ IOƒ÷Gh ≥jƒ°ùàdG ôjóe

∑ÎdG ó«dh QƒàcódG IOÉ©°S∑ÎdG ájhOCG ´Oƒà°ùe ôjóe

∞«∏N Òª°S QƒàcódG IOÉ©°S¿ÉWô°ù∏d Ú°ù◊G õcôe ΩÉY ôjóe

âcÉ°ùdG ¢ùfG Ió«°ùdG IOÉ©°SΩÉ©dG ÊOQC’G »FÉ°ùædG OÉ–’G á°ù«FQ

ø°ùM êÉ◊G ôª°S Ió«°ùdG IOÉ©°SIô°SC’G ¿hDƒ°ûd »æWƒdG ¢ù∏éª∏d ΩÉ©dG ÚeC’G IQÉ°ûà°ùe

√É°†≤dG ÖdÉZ ó«°ùdG IOÉ©°S¿OQC’G ô¡f á°ù°SDƒe ‘ äÉ©ªàéŸG Úµ“ èeÉfôH ôjóe

»ÑYõdG ¬æeCG Ió«°ùdG IOÉ©°Sá«fOQC’G ICGôŸG OÉ–G á°ù«FQ

»©aGôdG ôªY ó«°ùdG IOÉ©°S‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh ‘ á«YÉªàL’G á«LÉàfE’G èeGôH ájôjóe ôjóe

ô°UÉf …ô°S QƒàcódG IOÉ©°S»YÉªàL’G AÉ‰E’G õcGôe á«©ªL ¢ù«FQ /´ÉªàLG º∏Y PÉà°SCG

¬°TƒZ Óg ¬°ùf’G IOÉ©°S
AÉ‰E’G ¥hóæ°U ‘ á«YÉªàL’G á«ªæàdG ‘ äÉ°SÉ«°S IQÉ°ûà°ùe

(UNDP) IóëàŸG ·CÓd

øjOhO ôª°S Ió«°ùdG IOÉ©°SøjƒµJ õcôe -¿ƒæØdGh á«HÎdGh áaÉ≤ãdG ∫É› ‘ IQÉ°ûà°ùe

ÆÉÑ°üdG πeCG Ió«°ùdG IOÉ©°SICGôŸG ¿hDƒ°ûd á«æWƒdG áæé∏d ΩÉ©dG ÚeC’G

Ò°ûÑdG ¿RÉe QƒàcódG IOÉ©°SIô°SC’G Ö£d ÊOQC’G õcôŸG
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´GóHE’Gh »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdGh º«∏©àdG Qƒ πªY ≥jôa

Qô≤ŸG/Oƒª ÚeCG QƒàcódG ‹É©eáaÉ≤ãdG ôjRh

Qô≤ŸG ÖFÉf/ádÉëc ΩÉ°ùH QƒàcódG IOÉ©°SÉ«Lƒdƒæµà∏d á«ª°S IÒeC’G á©eÉL ‘ »©eÉL PÉà°SCG

∫Éªc ¿Ghôe QƒàcódG ‹É©eÉ«ØdOÓ«a á©eÉL ¢ù«FQ

±ô°T ≈∏«d Ú©dG ‹É©e¿É«YC’G ¢ù∏› ƒ°†Y

 ¿ÉMôØdG ≥ë°SG QƒàcódG ‹É©e á«∏gC’G AÉbQõdG á©eÉL ¢ù«FQ

»°ùjƒ£dG ∫OÉY QƒàcódG áaƒ£Yâ«ÑdG ∫BG á©eÉL ¢ù«FQ

Iójô°ûdG ódÉN QƒàcódG áaƒ£YÉ«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ΩÉY ÚeCG

»£«æ◊G º«MôdG óÑY QƒàcódG áaƒ£Yá«fOQC’G á©eÉ÷G ¢ù«FQ

QGô°T ƒHCG ÖdÉW QƒàcódG áaƒ£Y‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG ¢ù∏› ΩÉY ôjóe

¢ùjƒY ¬«Lh QƒàcódG áaƒ£YÉ«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dG á©eÉL ¢ù«FQ

QÉ¡ædG Ò°ù«J QƒàcódG áaƒ£Yá«æØdGh á«ª«∏©àdG ¿hDƒ°û∏d º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ΩÉY ÚeCG

…RÉéM ó©°S QƒàcódG áaƒ£Yá«µ∏ŸG á«ª∏©dG á«©ª÷G ¢ù«FQ

»HGôY ƒHCG ¿É£∏°S ó«°ùdG áaƒ£Yá«æ≤àdG á∏«Ø£dG á©eÉL ¢ù«FQ

∞«∏N Òª°S QƒàcódG IOÉ©°S¿ÉWô°ù∏d Ú°ù◊G õcôe ΩÉY ôjóe

âcÉ°ùdG øÁCG ó«°ùdG IOÉ©°SCYBER KIDS `d ΩÉ©dG ôjóŸG

º°ùÑ– ó«dh ó«°ùdG IOÉ©°SÉ«Lƒdƒæµà∏d á∏eÉµàŸG áYƒªéŸG ácô°T ‘ øjôjóŸG áÄ«g ¢ù«FQ

ΩÉë∏dG ¿É°ùZ ó«°ùdG IOÉ©°SêÉ¡æe ácô°T ΩÉY ôjóe

GôØdG á«eÉ°S Ió«°ùdG IOÉ©°S¿ÉªY – ÉjQƒdÉµÑdG á°SQóe Iôjóe

QÉéædG AÉØ«g Ió«°ùdG IOÉ©°SKing's Academy `d ΩÉY ôjóe

å«Z ΩÓ°ùdG óÑY QƒàcódG IOÉ©°Sá«∏gC’G AÉbQõdG á©eÉL ¢ù«FQ ÖFÉf

IQO …QÉÑdG óÑY QƒàcódG IOÉ©°SAGô°SE’G á©eÉL ‘ »©eÉL PÉà°SCG

Ú°SÉj ≈Ø£°üe QƒàcódG IOÉ©°Sá«∏gC’G ¿ÉªY á©eÉL ‘ á«æ≤àdG á«∏c ó«ªY

™«HQ óª QƒàcódG IOÉ©°SÆôØàe ÒZ PÉà°SCG

ó«ª°ùdG ƒHCG IÉ«M Ió«°ùdG IOÉ©°SIóYÉ≤àe ájƒfÉK á°SQóe Iôjóe

¢VƒY ¥QÉW ó«°ùdG IOÉ©°Sá«ªæà∏d ÊÉãdG ˆGóÑY ∂∏ŸG ¥hóæ°U ΩÉY ôjóe
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á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ Qƒ πªY ≥jôa

ÚeCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ Qô≤ŸG /…Rƒ∏dG ô°UÉf ¢Sóæ¡ŸG ‹É©e

¿ÉªY áYÉæ°U áaôZ IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ Qô≤ŸG ÖFÉf /ÊGƒ∏◊G ”ÉM QƒàcódG ‹É©e

¿Éeƒ°T ó«ª◊G óÑY á°ù°SDƒe ΩÉY ôjóe ôgÉ£dG âHÉK ó«°ùdG ‹É©e

ábÉ£dG çƒëÑd »æWƒdG õcôŸG ¢ù«FQ »àjQÉÑµdG ∂dÉe ó«°ùdG áaƒ£Y

…ôdGh √É«ŸG IQGRh ΩÉY ÚeCG …ôµÑdG ó©°S ¢Sóæ¡ŸG áaƒ£Y

áYGQõdG IQGRh ΩÉY ÚeCG »ÑYõdG ∞cÉY QƒàcódG áaƒ£Y

∑QÉª÷G IôFGO ΩÉY ôjóe áæjÉ£ÑdG AÓY ¢Sóæ¡ŸG áaƒ£Y

áÄ«ÑdG IQGRh ΩÉY ÚeCG …ó«æ÷G ¢SQÉa ¢Sóæ¡ŸG áaƒ£Y

π≤ædG IQGRh ΩÉY ÚeCG …ójó◊G ôeÉY ó«°ùdG áaƒ£Y

á«fó©ŸG IhÌdGh ábÉ£dG IQGRh ΩÉY ÚeCG äÉ°û«£b ¿hó∏N ¢Sóæ¡ŸG áaƒ£Y

ΩÉ©dG π≤ædG ´É£b º«¶æJ áÄ«g ΩÉY ôjóe óeÉM óª QƒàcódG áaƒ£Y

ôjƒ£àdGh º«ª°üà∏d ˆG óÑY ∂∏ŸG õcôe IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ »àØŸG ºã«g ó«°ùdG áaƒ£Y

¿Éµ°SE’Gh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRh ΩÉY ÚeCG äGOGôL ø©e ó«°ùdG áaƒ£Y

∂æ«d â°SÉa ácô°T ΩÉY ôjóe ÖFÉf ¿É°ShôdG º°SÉH ó«°ùdG IOÉ©°S

á«fó©ŸG IhÌdGh ábÉ£dG IQGRh ‘ §«£îàdG ájôjóe ôjóe ¢ü«©dG Oƒª ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S

á«©«Ñ£dG QOÉ°üŸG á£∏°S ΩÉY ôjóe óYÉ°ùe ¢ThôµY Qòæe ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S

ºµ∏jÉHƒe ácô°T ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd …ò«ØæàdG ôjóŸG ´Éæ°üdG ôeÉY ó«°ùdG IOÉ©°S

¿GÒ£∏d á«fOQC’G ácô°ûdG ΩÉY ôjóe ¿Éª°ûÿG óª ÏHÉµdG IOÉ©°S

á«fOQC’G á©eÉ÷G ‘ »©eÉL PÉà°SCG áeÓ°S ¢SÉ«dG QƒàcódG IOÉ©°S

‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh ‘ ™jQÉ°ûŸG ájôjóe ôjóe ¿ƒ°û£H ∞°Sƒj ó«°ùdG IOÉ©°S

á«fOQC’G ä’É°üJ’G ácô°T ‘ äÉ©«ÑŸG IQGOEG ôjóe ¢ûeôb óª ó«°ùdG IOÉ©°S

áfGOôL ∂àHGQCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ôjóŸG áfGOôL ô°ûH ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S

á«dhódG IQÉéàdGh π≤æ∏d á«dhódG ΩÓ°ùdG ácô°ûd IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¢TƒeôY óªMCG ó«°ùdG IOÉ©°S

‘ á«é«JGÎ°SE’Gh ä’É°üJ’G ¿hDƒ°ûd QÉ°ûà°ùe

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G IQGRh
π«ªL ΩGôaCG ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S

Ú«fOQC’G Ú«°Sóæ¡ŸG Ö«≤f É≤°ùdG πFGh ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S

ôØ°ùdGh áMÉ«°ù∏d GÎH ácô°ûd …ò«ØæJ ∂jô°T QGƒ`©b πFGh ó«°ùdG IOÉ©°S

á«°Sóæ¡dG ¿hDƒ°û∏diÈµdG ¿ÉªY ÚeCG QÉ°ûà°ùe IƒÑ©dG óLÉe ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S

§∏°ùdG ájó∏H ¢ù«FQ øª°ùdG ƒHCG ôgÉe ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S

áªµ◊G ájhOCG ácô°ûd øjôjóŸG áÄ«g ôjóe IRhQO ¿RÉe ó«°ùdG IOÉ©°S

ôjƒ£àdGh º«ª°üà∏d ˆGóÑY ∂∏ŸG õcôe …Ò°†ÿG …RÉZ QƒàcódG IOÉ©°S

á«©«Ñ£dG QOÉ°üŸG á£∏°S ΩÉY ôjóe øjRÉéM ôgÉe ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S
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:√ÉfOCG áªFÉ≤dG Ö°ùM áØ∏àîŸG ¿Éé∏dG πªY ‘ ∑QÉ°T øe πµd ,¿Éaô©dGh ôµ°ûdG πjõéH áæé∏dG Ωó≤àJ Éªc

QÉªãà°S’G ≥«ª©J Qƒ

‹ÉéŸG ôeÉY ó«°ùdG áaƒ£Yá«YÉæ°üdG ¿óŸG á°ù°SDƒŸ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

…QƒN ¿Ghôe ó«°ùdG áaƒ£YáMÉ«°ùdG §«°ûæJ áÄ«¡d ≥HÉ°S ΩÉY ôjóe

¿É≤NO ÉæjO Ió«°ùdG IOÉ©°SÜÉÑ°ûdG OGhôdG á«©ª÷ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

‹ÉéŸG ôeÉ°S ó«°ùdG IOÉ©°Sá«fOQ’G á«µ∏ª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

Ö«£ÿG ΩÉ°ùH ó«°ùdG IOÉ©°SIRADA á«LÉàfE’G õjõ©J õcGôŸ ΩÉ©dG ôjóŸG

ô°û©ŸG GófQ Ió«°ùdG IOÉ©°S(ÒeCG) ¿OQC’G ‘ ∫ÉªYC’G áÄ«H ôjƒ£Jh ºYO èeÉfôH ‘ á«YôØdG äÉfƒµŸG Iôjóe

∞«£∏dG óÑY áÑg Ió«°ùdG IOÉ©°SiPARK á«µ∏ŸG á«ª∏©dG á«©ª÷G ‘ ∫ÉªYC’G á«ªæJ á≤°ùæe

êGôa ¢SÉ«dG ó«°ùdG IOÉ©°SQÉªãà°S’G ™«é°ûJ á°ù°SDƒe ‘ QÉ°ûà°ùe

óªMCG ÒÑY Ió«°ùdG IOÉ©°SQÉªãà°S’G ™«é°ûJ á°ù°SDƒe ‘ QÉªãà°S’G ™«é°ûàd ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG á≤°ùæe

≥◊G óÑY Ihôe Ió«°ùdG IOÉ©°SQÉªãà°S’G ™«é°ûJ á°ù°SDƒe ‘ ájOÉ°üàbG áãMÉH

¢ùfƒj ¿GójR ó«°ùdG IOÉ©°S»YÉæ°üdG AÉ‰E’G ∂æÑd ΩÉ©dG ôjóŸG

IóYÉ°ùe óª ó«°ùdG IOÉ©°S∫ÉªYC’G á«ªæàd Üô©dG ¿ƒjQÉ°ûà°S’G ‘ ∂jô°T

…È©÷G ôeÉ°S ó«°ùdG IOÉ©°SäÉ«›ÈdG ôjƒ£àd IõcôŸG ∫ƒ∏◊G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

äGOÉjõdG ΩÉ¡dG Ió«°ùdG IOÉ©°Sâ«ŸG ôëÑdG ÉjGóg á°ù°SDƒŸ ΩÉ©dG ôjóŸG

»HƒjC’G ádÉg Ió«°ùdG IOÉ©°SáMÉ«°ùdGh ôØ°ù∏d á«dhódG á«fOQC’G ácô°ûdG ôjóe

ô°SÉL áeÉ°SCG ó«°ùdG IOÉ©°SUNICHEM ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸG

…hGõ¨dG ódÉN ó«°ùdG IOÉ©°SIÒ¨°üdG ¢Vhô≤∏d á«fOQC’G ácô°û∏d …ò«ØæàdG ôjóŸG

IÉ°†≤dG Üô©j ó«°ùdG IOÉ©°SájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£Jh åjó– èeÉfôH ΩÉY ôjóe

QÉªY óª ó«°ùdG IOÉ©°S¿ÉªY IQÉŒ áaô¨H ΩÉ©dG ôjóŸG

IOÉ©°S ƒHCG óª ó«°ùdG IOÉ©°S¿ÉªY IQÉŒ áaôZ ‘ ájQGOE’G ¿hDƒ°û∏d ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

∂jhódG ΩÉ°ûg ó«°ùdG IOÉ©°S¿ÉªY IQÉŒ áaôZ ‘ áeÉ©dG äÉbÓ©dG ‘ ¢ù∏éŸG ¿hDƒ°T IóMh ¢ù«FQ

»eÉªM ó«©°S ó«°ùdG IOÉ©°S¢Vhô≤dG ¿Éª°†d á«fOQC’G á°ù°SDƒª∏d …QGOE’G ôjóŸG

ôgÉ£dG ±hDhôdG óÑY ó«°ùdG IOÉ©°S(NAFES) äÉ°ù°SDƒŸG ºYód »æWƒdG ¥hóæ°ü∏d ΩÉ©dG ôjóŸG

¿ÉÑ©°T AÓY ó«°ùdG IOÉ©°S
èeÉfÈdG ‘ á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ºYO IôFGO

(IOÉLEG) áYÉæ°üdG ôjƒ£àd »HhQhC’G ÊOQC’G 

»∏©dG É¡e Ió«°ùdG IOÉ©°SIQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh ‘ á«LQÉÿG IQÉéàdG á°SÉ«°Sh äÉbÓ©dG IôFGO ôjóe

…OÉÑ©dG Éfƒd Ió«°ùdG IOÉ©°SIQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh ‘ á°ùaÉæŸG ájôjóe á°ù«FQ

Ébhô‰ õà©e ó«°ùdG IOÉ©°Sá«YÉæ°üdG ¿óŸG á°ù°SDƒe ‘ äÉ©«ÑŸGh èjhÎdG º°ùb ¢ù«FQ

á≤jÓ◊G óªMCG ó«°ùdG IOÉ©°Sá«YÉæ°üdG ¿óŸG á°ù°SDƒe ‘ QÉªãà°S’G ájôjóe ôjóe

¿ÉNQóH óª ó«°ùdG IOÉ©°SIOhóëŸG á«fOQC’G äÉØ°SƒØdG ºLÉæe ácô°T ΩÉY ôjóe ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG

ÜƒjCG AÓY ó«°ùdG IOÉ©°Sá°UÉÿG ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe á£∏°S ‘ ≥jƒ°ùàdGh ∫ÉªYC’G á«ªæJ ôjóe

ÖjÉ°ûdG OÉªY ó«°ùdG IOÉ©°Sá«µ∏ŸG áëæLC’G ¿GÒW ácô°ûH »MÉ«°ùdG º°ù≤dG ¢ù«FQ

¢ShôdG ƒHCG OGôe ó«°ùdG IOÉ©°Sá«YÉæ°üdG ¿óŸG á°ù°SDƒe ‘ áeÉ©dG äÉbÓ©dG ôjóe



ôjó≤àdGh ôµ°ûdG191

Ú©Ñb Ωôµe ó«°ùdG IOÉ©°SƒµjGƒL ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

äÉaôY ÒÑY Ió«°ùdG IOÉ©°SπjƒªàdGh äGQOÉ°üdG ∂æH ‘ äGQÉªãà°SG á∏∏

áæe ÚL Ió«°ùdG IOÉ©°SπjƒªàdGh äGQOÉ°üdG ∂æH ‘ äGQÉªãà°SG á∏∏

º«gGôHE’G ΩÉgQ Ió«°ùdG IOÉ©°SπjƒªàdGh äGQOÉ°üdG ∂æH ‘ äGQÉªãà°SG á∏∏

¿ÉØ«£b ΩÉ°ùM ó«°ùdG IOÉ©°S»Hô©dG ∂æÑdG ‘ QÉªãà°SÓd ¢ù∏WCG áYƒª› ácô°ûd ‹ÉŸG º°ù≤dG ¢ù«FQ

»eÉªM ¢SQÉa ó«°ùdG IOÉ©°S»Hô©dG ∂æÑdG ‘ QÉªãà°SÓd ¢ù∏WCG áYƒª› ‘ ‹Ée π∏

¢ûÑM IOƒY ó«°ùdG IOÉ©°S»Hô©dG ∂æÑdG ‘ QÉªãà°SÓd ¢ù∏WCG áYƒª› ‘ ‹Ée π∏

ΩÉeE’G õ©e ó«°ùdG IOÉ©°SIõ¡LCÓd §°ShC’G ¥ô°ûdG ôjÉg ácô°T ôjóe

»∏«∏ÿG ¢ûjhQO áeÉ°SCG ó«°ùdG IOÉ©°S§°ShC’G ¥ô°ûdG ™ª› äÉcô°T áYƒª› ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

ΩÉ°SQ π«Ñf ó«°ùdG IOÉ©°Sπ«Ñf ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸG

…QhôµJ »eGQ ó«°ùdG IOÉ©°S¿OQC’G ‘ á«µjôeC’G IQÉéàdG áaôZ ‘ äÉ«∏ª©dG áÑbGôe ¢ù«FQ

äGó«ÑY óª QƒàcódG IOÉ©°S∂∏¡à°ùŸG ájÉªM á«©ªL ¢ù«FQ

ÖgòdG ƒHCG …óªM ó«°ùdG IOÉ©°SÊOQC’G çÉKC’G »éàæeh …Qó°üe á«©ªL IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ

ºë∏e ∫É°†f ó«°ùdG IOÉ©°SÊOQC’G çÉKC’G »éàæeh …Qó°üe á«©ª÷ …ò«ØæJ ¢ù«FQ

»ÑJÉc º«°Sh ó«°ùdG IOÉ©°SçÉKC’G áYÉæ°üd IQƒ£àŸG ácô°ûdG ‘ ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

Mr. Rodney Osborná£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d ô°TÉÑŸG ºYódG IôFGO äÉfƒµŸG ôjóe

(IOÉLEG) áYÉæ°üdG ôjƒ£àd »HhQhC’G ÊOQC’G èeÉfÈdG ‘

Mrs. Monica CarcoIóëàŸG ·C’G áª¶æe ‘ äGQÉªãà°S’G ™«é°ûJ á°ù«FQ

(UNIDO) á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d

Mrs. Arup Baruaháª¶æe ‘ á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ÒÑN

(UNIDO) á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G

Mr. Luc Savageá«fOQC’G ä’É°üJ’G ácô°T ‘ äÉ«é«JGÎ°SÓd …ò«ØæàdG ôjóŸG

Mr. Rodney Woolliscr(…GƒØ«°S) ójQƒàdGh äGQÉªãà°S’G ácô°T ‘ äÉ«∏ª©dG áÑbGôe ¢ù«FQ

Mr. Brent Heimanná«Hô©dG ¢SÉJƒÑdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸG

…ôµ°T …ÒN ó«°ùdG IOÉ©°Sáãjó◊G …OGƒdG ´QGõe ácô°T ¢ù«FQ ÖFÉf

øjQÉªY ÜÉ¡jG ó«°ùdG IOÉ©°SQÉKB’Gh áMÉ«°ùdG IQGRƒH ΩÉ©dG ÚeC’G óYÉ°ùe

»Jƒjô≤dG øjô°ùf Ió«°ùdG IOÉ©°SQÉKB’Gh áMÉ«°ùdG IQGRh

ÊÉà°ùZGódG ΩGôcEG Ió«°ùdG IOÉ©°S¿OQC’G …OGh á£∏°S ‘ QÉªãà°S’G IóMh Iôjóe

ˆGRôM ó›CG ó«°ùdG IOÉ©°SiÈµdG ¿ÉªY áfÉeCG ‘ AÉæÑdG IóMh ôjóe

»YÉaôdG ìÓ°U ó«°ùdG IOÉ©°SäGQÉªãà°SÓd GQGR ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸG

¢SÉHódG Ú°ùM ó«°ùdG IOÉ©°Sá«fOQC’G á«µ∏ŸÉH äÉ©«ÑŸGh ≥jƒ°ùàdG IôFGO ¢ù«FQ

…hÉª°S ¢ùjôL ó«°ùdG IOÉ©°S¢TôL ¿ÉLô¡Ÿ ΩÉ©dG ôjóŸG

¥ÉbO ¿GôªY ó«°ùdG IOÉ©°SIóaGƒdG áMÉ«°ù∏d á«fOQC’G á«©ª÷G ¢ù«FQ

…ôØ©L ÊÉg ó«°ùdG IOÉ©°SáMÉ«°ù∏d ¢ù«fhOG ácô°T ΩÉY ôjóe

»ÑYõdG áeÉ°SCG ó«°ùdG IOÉ©°SáeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGO

RƒcÉg ôªY ó«°ùdG IOÉ©°SáeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGO

Ö«£ÿG Ò¡°S Ió«°ùdG IOÉ©°SäÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G ôjRh ‹É©e IQÉ°ûà°ùe
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»eƒµ◊G ‹ÉŸG ìÓ°UE’Gh á«dÉŸG äÉeóÿG Qƒ

¿É©æc ôgÉW QƒàcódG ‹É©eá«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdG QGƒ◊ »æWƒdG ¢ù∏éŸG

áMOGóŸG »∏Y ó«°ùdG áaƒ£YIô◊G ≥WÉæŸG á°ù°SDƒŸ ≥HÉ°S ΩÉY ôjóe

äÉ°û«£b Oƒª ó«°ùdG áaƒ£YáeÉ©dG ∑QÉª÷G IôFGód ≥HÉ°S ôjóe

RƒcÉg ≈æe Ió«°ùdG áaƒ£Y
‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ äÉ°SÉ«°S IQGOE’ …ò«ØæàdG ôjóŸG

ΩÉ©dG ´É£≤dG ôjƒ£àd áeÉ©dG IQGOE’G

´ÉØf ¿hó∏N ó«°ùdG áaƒ£Yä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ IQGRh ‘ á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ôjóe

≈Ø£°üe óªMCG ó«°ùdG áaƒ£Yá«fOQC’G á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g

…ôjhódG º«gGôHEG ó«°ùdG áaƒ£Yá«dÉŸG IQGRh – áeÉ©dG áfRGƒŸG IôFGód ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ôjóŸG

áÑbÉ°ûe óªMCG ó«°ùdG áaƒ£YáeÉ©dG ΩRGƒ∏dG IôFGO ΩÉY ôjóe

»µdÉŸG ˆGóÑY ó«°ùdG IOÉ©°Sô°UÉ©ŸG OÉ°üàb’G á∏› ôjô– ¢ù«FQ

∞«°S º«gGôHEG QƒàcódG IOÉ©°Sá«fOQC’G á©eÉ÷G ‘ »©eÉL PÉà°SG

áfhÉ°üÿG ΩRÉM ó«°ùdG IOÉ©°S á«dÉŸG IQGRh ‘ óYÉ≤àdG ájôjóe ôjóe

ÜÉæY »FÉLQ ó«°ùdG IOÉ©°S¿ÉªY - »æWƒdG âjƒµdG ∂æH …ò«ØæàdG ôjóŸG

»ÑYõdG Ò°ûH ó«°ùdG IOÉ©°S

IôFGO ‘ »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd »æWƒdG ´hô°ûŸG ôjóe

á«dÉŸG IQGRh – äÉ©«ÑŸG áÑjô°V

•ÓÑæL ÉfGO Ió«°ùdG IOÉ©°SÚeCÉàdG áÄ«g ‘ äÉ°SÉ«°ùdG Iôjóe

±É≤°ùdG Oƒ∏N Ió«°ùdG IOÉ©°SÚeCÉàdG áÄ«g ‘ çÉëHC’G Iôjóe

Ö«£ÿG øªMôdG óÑY ó«°ùdG IOÉ©°Sá«°UÉîà∏d ájò«ØæàdG áÄ«¡dG ‘ ´É£b ôjóe

»∏Y ôªY ó«°ùdG IOÉ©°Sá«dÉŸG IQGRh ‘ ìÓ°UC’G ≥«°ùæJ ôjóe

Mr. David Robalino‹hódG ∂æÑdG áYƒª› ‘ óYÉ≤àdG áª¶fCG ìÓ°UEG QÉ°ûà°ùeh …OÉ°üàbG ÒÑN

 Mr. Bross D. LongBearing Point ácô°ûd áeÉ©dG áfRGƒŸG QÉ°ûà°ùe

Mr.Patrick Maklay¿OQC’G ‘ á«HhQhC’G á«°VƒØŸG áã©H ‘ IQÉéàdG ‘ …OÉ°üàbG ÒÑN

Mr. John Melon(GTZ) ÊÉŸC’G »æ≤àdG ¿hÉ©àdG áq«dÉŸG IQGOE’G ìÓ°UEG ,≥jôØdG óFÉb

Mr. Claus Heiberg¿OQC’G ‘ á«HhQhC’G áq«°VƒØŸG áã©H ‘ ÒJôµ°ùdG

…hÉëªb GQÉ“ Ió«°ùdG IOÉ©°S 
áª¶æe ‘ §°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaEG á≤£æe èeÉfÈdG á≤°ùæe

Transparency International 

É¡éµ°S º°SÉH ó«°ùdG IOÉ©°S»Hô©dG äÉXƒØëŸG ó¡©Ÿ ΩÉ©dG ôjóŸG

ÊÓ«c  IóFÉ°S á°ùfB’G IOÉ©°S»Hô©dG äÉXƒØëŸG ó¡©e

ÊRƒdG RhQ Ió«°ùdG IOÉ©°S¿ÉªY ‘ á«cÒeC’G IQÉéàdG áaô¨d ájò«ØæàdG á°ù«FôdG

ídÉ°U ≈°ù«Y ó«°ùdG IOÉ©°Sá«dÉŸG IQGRh ‘ çƒëÑdGh äÉ°SGQódG ájôjóe

º«MôdG óÑY º°SGQ ó«°ùdG IOÉ©°S á«cÒeC’G IQÉéàdG áaôZ ‘ á«dhódG IQÉéàdG ÒÑN

»°SÉÑY ó› Ió«°ùdG IOÉ©°SExcellence, Inc `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

Ms. Jeneifer HailExcellence, Inc `d äÉ«∏ª©dG á«°UÉ°üàNG

ÂÉZ ∂∏e á°ùfB’G IOÉ©°SÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG ‘ ‘ô°üŸG RÉ¡÷G ≈∏Y áHÉbôdG IôFGód …ò«ØæàdG ôjóŸG

¿ÉbôH ⁄É°S ó«°ùdG IOÉ©°S»Hô©dG ∂æÑdG ‘ äÉcô°û∏d á«aô°üŸG äÉeóÿG ¢ù«FQ
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¢SÉæ°ùf ∞jRƒL ó«°ùdG IOÉ©°S»Hô©dG ∂æÑdG ‘ AÓª©∏d á«aô°üŸG äÉeóÿG ¢ù«FQ

»î«ŸG ∫É°†f ó«°ùdG IOÉ©°S¿OQC’G ∂æH ‘ äÉcô°û∏d á«aô°üŸG äÉeóÿG ôjóe

¿GhóH á«cR á°ùfB’G IOÉ©°SπjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH ‘ äGOÉªàY’G º°ùb á°ù«FQ

¢û£æW óªMCG ó«°ùdG IOÉ©°S
ácô°T ‘ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf 

á«fOQC’G äGQÉªãà°SÓd á≤ãdG

IOGõgÉ°T …Dƒd ó«°ùdG IOÉ©°SHSBC ∂æH ‘ ájQÉéàdG áq«aô°üŸG äÉeóÿG ôjóe

¿ÉN ∫ƒZ ó«°ùdG IOÉ©°SHSBC ∂æH ‘ á«°üî°ûdG á«dÉŸG äÉeóÿG ôjóe

¿ÉØ«àc ΩÉ°ùM ó«°ùdG IOÉ©°S¢ù∏WCG áYƒª› ‘ äÉcô°û∏d á«dÉŸG äÉeóÿG ¢ù«FQ

¢üjƒ°U »FÉLQ QƒàcódG IOÉ©°SÚeCÉà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸG

πë°ùe Ò°ù«J ó«°ùdG IOÉ©°SÚeCÉà∏d IóëàŸG ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸG

º°†L ƒHCG êQƒL ó«°ùdG IOÉ©°SájQÉ≤©dG º°†L ƒHCG ádÉch ΩÉY ôjóe

…QÉ«◊G π°ü«a QƒàcódG IOÉ©°Sá«dÉŸG ôjRh QÉ°ûà°ùe

»∏Y ƒHCG ΩÉ°ùM ó«°ùdG IOÉ©°Sá«dÉŸG IQGRh/áeÉ©dG äGOGôjE’G ájôjóe ôjóe

»æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO Qƒ

ójR øH óYQ ÒeC’G ƒª°SójR øH óYQ ÒeC’G ƒª°S áª¶æe

º‚ ƒHG IOÉªM ó«°ùdG IOÉ©°Sπª©dG IQGRh ‘ ÊƒfÉ≤dG º°ù≤dG ôjóe

¿Éaƒ°U øjR á°ùfB’G IOÉ©°Sπª©dG IQGRh ‘ IQÉ°ûà°ùe

á°ù∏g ±É£Y Ió«°ùdG IOÉ©°Sπª©dG IQGRh ‘ ∞«XƒàdG º°ùb

»YÉªàL’G √ÉaôdG Qƒ

ô°ùeÉe ÒN óª QƒàcódG ‹É©eAGô°SE’G á©eÉL ‘ AÉæeC’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

∫ƒ¨dG ΩÉ“ Ió«°ùdG ‹É©eájOÉ°üàbG IÒÑN / á≤HÉ°S IôjRh

äGójƒ©dG ˆGóÑY QƒàcódG ‹É©eá«YÉªàL’G á«ªæàdG ôjRh

IôJÉî°ûdG Ú°ùM QƒàcódG áaƒ£YáeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGO ΩÉY ôjóe

¿Gô≤°ûdG óªMG QƒàcódG IOÉ©°S»YÉªàL’G ¿Éª°†dG á°ù°SDƒe ‘ ôjƒ£àdGh äÉ°SGQó∏d ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

IóHGhôdG ÉjOÉf Ió«°ùdG IOÉ©°S»YÉªàL’G ¿Éª°†dG á°ù°SDƒe ‘ π«Hƒ«dG ´ôa Iôjóe

¢ûjhQO ƒHCG OGƒY Ωó≤ŸG IOÉ©°SÊóŸG ´ÉaódG ±É©°SEG IQGOEG ôjóe

¿Gƒ∏Y øjódG AÓY QƒàcódG IOÉ©°S¿OQC’G ‘ áã©ÑdG ¢ù«FQh (WHO) á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe πã‡

ídÉ°U ∫Éªc ó«°ùdG IOÉ©°SáeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGO

…ƒ«à°T ≈°Sƒe QƒàcódG IOÉ©°Sá«fOQC’G á©eÉ÷G ‘ »©eÉL PÉà°SG

¢TÉæµe óª ó«°ùdG IOÉ©°S»YÉªàL’G ¿Éª°†dG á°ù°SDƒe ‘ …QGƒàc’G º°ù≤dG ¢ù«FQ

äGó«ÑY ihóa Ió«°ùdG IOÉ©°S
‘ »é«JGÎ°S’G QGô≤dG IófÉ°ùeh ºYO IóMƒd ΩÉ©dG ôjóŸG QÉ°ûà°ùe

 »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG 

¿GQóH ¿ÉfóY ó«°ùdG IOÉ©°SáeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGO

äGOGôL ídÉ°U ó«°ùdG IOÉ©°SäÉjó∏ÑdG IQGRh ‘ º««≤àdGh á©HÉàŸG ôjóe

äÉ£«£b óªMCG  QƒàcódG IOÉ©°S¿Éµ°ù∏d ≈∏Y’G ¢ù∏éŸG ΩÉY ÚeCG ÖFÉf

øª°ùdG ƒHG ôgÉW QƒàcódG IOÉ©°Sáë°üdG IQGRh ‘ á«ªæàdGh §«£îàdG ¿hDƒ°ûd ΩÉ©dG ÚeC’GóYÉ°ùe

äÉæjóY óª QƒàcódG IOÉ©°S»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG ‘ ájQÉªãà°SE’G IóMƒdG IQGOEG áÄ«g ¢ù«FQ
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´GóHE’Gh »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdGh º«∏©àdG Qƒ

…hÓÑYR ΩÉ°üY QƒàcódG PÉà°SC’G ‹É©e»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©à∏d ≥HÉ°S ôjRh

áfhGô£dG óªMCG .O áaƒ£YáaÉ≤ãdG ôjRh QÉ°ûà°ùe

 Mr. Ian Mclellan
áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J èeÉfÈd …ƒªæàdG ≥«°ùæàdG IóMh ôjóe

º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘

 Mr. John Fitz Gibbon
áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J èeÉfôH ‘ ´hô°ûŸG IQGOEG QÉ°ûà°ùe

º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘

Qƒµ©dG óª ó«°ùdG IOÉ©°Sº«∏©àdGh á«HÎdG ¢ù∏› ô°S áfÉeCG ôjóe

ÉjôcR É¡e Ió«°ùdG IOÉ©°Sº«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ á«°ù°SDƒŸG IAÉØµdG ôjƒ£J ´hô°ûe á≤ q°ùæe

√ô°UÉ«Y óªMCG ó«°ùdG IOÉ©°Sº«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ ÖjQóàdG ôjóe

ógÉ› áeÉ°SCG ó«°ùdG IOÉ©°Sº«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ á«dhódG ™jQÉ°ûŸGh á«æHC’G IQGOEG

äÓdGóÑ©dG »bƒ°T ó«°ùdG IOÉ©°Sº«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ ájƒHÎdG äÉWÉ°ûædG ôjóe

ø“Dƒe ≈æe IQƒàcódG IOÉ©°Sº«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ ΩÉ©dG º«∏©àdG IQGOEG ôjóe

äGOGôL RGƒa QƒàcódG IOÉ©°Sº«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ á«°SQóŸG ÖàµdGh ègÉæŸG IQGOEG ôjóe

ÒN AÉæ°S Ió«°ùdG IOÉ©°Sº«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ …ƒHÎdG QGô≤dG ºYO ΩÉ¶f ´hô°ûe ádƒÄ°ùe

Mr. Lynton Grayº«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ …ƒHÎdG QGô≤dG ºYO ΩÉ¶æd º«∏©àdG äÉ°SÉ«°S ‘ ÒÑN

‹ÉéŸG Oƒª QƒàcódG IOÉ©°SäÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd ‹É©dG º«∏©àdG ôjRh QÉ°ûà°ùe

º≤∏Y ΩGôcEG Ió«°ùdG IOÉ©°SäÉæÑ∏d ájƒfÉãdG AGôgõdG á°SQóe Iôjóe

áeÓ°S áªWÉa Ió«°ùdG IOÉ©°SäÉæÑ∏d ájƒfÉãdG AGôgõdG á°SQóe ‘ á«Hô©dG á¨∏dG áª∏©e

óªMCG ¿ÉªãY PÉà°SC’G IOÉ©°S…ƒHôJ ±ô°ûe

ºgôH óªMCG ó«°ùdG IOÉ©°SÚæÑ∏d ìÓŸG Ëóf á°SQóe ôjóe

¢ûjhQO »ª°SQ ó«°ùdG IOÉ©°SÚæÑ∏d ìÓŸG Ëóf á°SQóe ‘ º∏©e

áØ«∏N á©ªL ó«°ùdG IOÉ©°SÚæÑ∏d ájƒfÉãdG Êƒ∏é©dG ¢SGôa á°SQóe ôjóe

»Ñ«à©dG AÉæ°S Ió«°ùdG IOÉ©°SäÉæÑ∏d ájƒfÉãdG Iô¡ÑY ΩCG á°SQóe Iôjóe

¢SÉÑY óª ó«°ùdG IOÉ©°S
Ú«æ«£°ù∏ØdG ÚÄLÓdG π«¨°ûJh áKÉZE’ IóëàŸG ·C’G ádÉch ‘ º«∏©àdG ôjóe

(UNRWA) ≈fOC’G ¥ô°ûdG ‘

ôªY AÉLQ Ió«°ùdG IOÉ©°S
π«¨°ûJh áKÉZE’ IóëàŸG ·C’G ádÉch ‘ á°UÉÿG á«HÎdG Iôjóe

(UNRWA) ≈fOC’G ¥ô°ûdG ‘ Ú«æ«£°ù∏ØdG ÚÄLÓdG

á‰Gƒ¨dG º∏°ùe ó«°ùdG IOÉ©°S
Ú«æ«£°ù∏ØdG ÚÄLÓdG π«¨°ûJh áKÉZE’ IóëàŸG ·C’G ádÉch

(UNRWA) ≈fOC’G ¥ô°ûdG ‘ 

π≤Y ∫Éjôa Ió«°ùdG IOÉ©°S
á«ªæàd »æWƒdG õcôŸG ‘ áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J èeÉfôH º««≤Jh á©HÉàe

ájô°ûÑdG OQGƒŸG

»Ñ«H ÉÁO Ió«°ùdG IOÉ©°SÊOQC’G ÜÉÑ°û∏d ájOÉ°üàb’G ¢UôØdG áÄ«¡àd RÉ‚EG èeÉfÈd ájò«ØæàdG IôjóŸG

ôHÉ÷G óÑY Úd Ió«°ùdG IOÉ©°S
¢UôØdG áÄ«¡àd RÉ‚EG èeÉfÈd ä’É°üJ’Gh ≥jƒ°ùàdG Iôjóe

ÊOQC’G ÜÉÑ°û∏d ájOÉ°üàb’G 

GôØdG ±QÉY ó«°ùdG IOÉ©°S 2020 ájDhQ ¿OQC’G IQOÉÑŸ »æWƒdG ≥°ùæŸG

 Mr. Robert Paruaá«HÎ∏d IóëàŸG ·C’G áª¶æe ‘ º«∏©àdG èeGôH ∫hDƒ°ùe

(UNESCO) áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dGh 
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AÉé«¡dG ƒHCG óªMCG QƒàcódG IOÉ©°S»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ‘ TEMPUS »æWƒdG ÖàµŸG ≥°ùæe

êGôa AÉæ°S Ió«°ùdG IOÉ©°S»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG Iôjóe

IóYÉ°ùe …OÉ°T ó«°ùdG IOÉ©°S‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏› ô°S ÚeCG

¬Hhó› óªMCG QƒàcódG IOÉ©°S»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ‘ ‹hódG ¿hÉ©àdG ¿hDƒ°T QÉ°ûà°ùe

äGó«ÑY óª QƒàcódG IOÉ©°S»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ‘ áÑ∏£dG ¿hDƒ°T QÉ°ûà°ùe

πëcC’G ÉfQ Ió«°ùdG IOÉ©°S»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ‘ §«£îàdGh äÉ°SGQódG IQÉ°ûà°ùe

IôeÉ ø°ù QƒàcódG IOÉ©°S»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ‘ äÉYÉæ°üdG QÉ°ûà°ùe

áØbGƒ°T π«Ñf QƒàcódG IOÉ©°S»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ‘ »ª∏©dG åëÑdG ¿hDƒ°T QÉ°ûà°ùe

QGôY IÒª°S Ió«°ùdG IOÉ©°S‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏› ¿hDƒ°T Iôjóe

»ZÉj ≈∏«d QƒàcódG IOÉ©°S»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ΩÉ©dG ÚeC’G IóYÉ°ùe

õjôa óZQ Ió«°ùdG IOÉ©°S»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ‘ ôjRƒdG Öàµe ‘ áãMÉH

áæ°TÉÑ◊G Oƒ¡Y Ió«°ùdG IOÉ©°S»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh áqjQGOE’G ¿hDƒ°ûdG Iôjóe

¿Gó°TôdG ¿hójR ó«°ùdG IOÉ©°Sáqjô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd »æWƒdG õcôŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J ´hô°ûe ôjóe

‹É«c Qòæe ó«°ùdG IOÉ©°S
ÖjQóàdGh º«∏©àdG ôjƒ£àd …óæµdG ÊOQC’G ´hô°ûŸG ôjóe

áqjô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd »æWƒdG õcôŸG ‘ (SETVET) »æ¡ŸGh »æ≤àdG

Ms. Brenda Cooke
ÖjQóàdGh º«∏©àdG ôjƒ£àd …óæµdG ÊOQC’G ´hô°ûŸG ‘ ≥jôØdG Iôjóe

áqjô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd »æWƒdG õcôŸG ‘ (SETVET) »æ¡ŸGh »æ≤àdG

‹ÉéŸG óª QƒàcódG IOÉ©°SÉ«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d ΩÉ©dG ÚeC’G óYÉ°ùe

¢ùjÉ°ùdG IógÉf Ió«°ùdG IOÉ©°Sá«≤«Ñ£àdG AÉ≤∏ÑdG á©eÉL ‘ á«dhódG ™jQÉ°ûª∏d ¢ù«FôdG IQÉ°ûà°ùe

IRhQO ó°TGQ ó«°ùdG IOÉ©°Sáé°ùfC’Gh äGQGƒ°ù°ùcE’Gh á°ùÑdC’G …Qó°üŸ á«fOQC’G á«©ªé∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

πàdG Éæ«d Ió«°ùdG IOÉ©°SÚ°ù◊G Qƒf á°ù°SDƒe ‘ á«FGOC’G ¿ƒæØdG õcôe ΩÉY ôjóe

Ö«≤ædG ΩÉ°üY QƒàcódG IOÉ©°S
á«Hô©dG ∫hódG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG IOƒL ôjƒ£àd »ª«∏bE’G ´hô°ûŸG ôjóe

(UNDP) »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ‘

ºë∏e ÉÁQ Ió«°ùdG IOÉ©°S
á«Hô©dG ∫hódG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG IOƒL ôjƒ£àd »ª«∏bE’G ´hô°ûŸG

(UNDP) »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ‘

…RôJ É«fGQ á°ùfB’G IOÉ©°S
èeÉfôH ‘ ¿OQC’G ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J ´hô°ûe

(UNDP) »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G
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á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ Qƒ

ójó◊G ∫É°†f ¢Sóæ¡ŸG ‹É©eiÈµdG ¿ÉªY ΩÉY ÚeCG

¿É«æH ∞«g ó«°ùdG áaƒ£YádÉcƒdÉH äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G IQGRh ΩÉY ÚeCG

äÉØ«∏N Qòæe ¢Sóæ¡ŸG áaƒ£Y√É«ŸG á£∏°S ΩÉY ÚeCG

Öjóg ƒHCG IOÉë°T ¢Sóæ¡ŸG áaƒ£Y…ô°†◊G ôjƒ£àdGh ¿Éµ°SE’G á°ù°SDƒe ΩÉY ôjóe

¢SGQ ƒHG OÉ°TQ ¢Sóæ¡ŸG áaƒ£YAÉHô¡µdG ´É£b º«¶æJ áÄ«g ΩÉY ôjóe

⁄É©dG ôaÉX óª ó«°ùdG áaƒ£Y¿OQC’G …OGh á£∏°S ΩÉY ÚeCG

âcÉ°ùdG º°üà©e ¢Sóæ¡ŸG áaƒ£Yá«fOQC’G ájôëÑdG á£∏°ùdG ΩÉY ôjóe 

QGƒ©b ÚeCG ó«°ùdG áaƒ£Y¿OQC’G ójôH ΩÉY ôjóe

äGó«ÑY ¿Éª«∏°S ÏHÉµdG áaƒ£YÊóŸG ¿GÒ£dG á£∏°S ΩÉY ôjóe

•É«N Ú°SÉj QƒàcódG áaƒ£Y¢ù«jÉ≤ŸGh äÉØ°UGƒŸG IôFGO ΩÉY ôjóe

äÓ«ØdG ƒHCG ¥GRôdG óÑY ó«°ùdG áaƒ£YÊOQC’G …RÉé◊G …ójó◊G §ÿG ΩÉY ôjóe

…Oƒ©°ùdG Oƒª ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S¿Éµ°SE’G ´É£b ‘ øjôªãà°ùŸG á«©ªL ¢ù«FQ

QGƒ©b øjOQ ó«°ùdG IOÉ©°Søë°û∏d QGƒ©b ácô°ûd …ò«ØæàdG ôjóŸG

äÉ«HôY ¥Éë°SEG ó«°ùdG IOÉ©°S¿ÉªY áYÉæ°U áaôZ

Qƒ°ùædG ìÉàØdG óÑY ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°SAÉHô¡µdG ó«dƒJ ácô°T ΩÉY ôjóe 

äGó«ÑY ±Gƒf QƒàcódG IOÉ©°SAÉHô¡µdG ™jRƒJ ácô°T ΩÉY ôjóe 

äÉ°UÉ«M óªMCG ó«°ùdG IOÉ©°Sá«fOQC’G AÉHô¡µdG ácô°T ΩÉY ôjóe

º°SGQ óª ó«°ùdG IOÉ©°SÖjQóà∏d »æWƒdG ó¡©ŸG

QhóÑdG Òæe ó«°ùdG IOÉ©°SÖjQóà∏d »æWƒdG ó¡©ŸG

»∏Y π«ªL ó«≤©dG IOÉ©°S…QhôŸG ó¡©ŸG

í«H’ódG óª ÏHÉµdG IOÉ©°SáMÓŸG AÓch áHÉ≤æd …ò«ØæàdG ôjóŸG

Ú°ù◊G óÑY ôgÉe ó«°ùdG IOÉ©°SÊOQC’G ÚeCÉàdG OÉ–G

á°TÉa ¿GRQ Ió«°ùdG IOÉ©°SäÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G IQGRh ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ á°SÉ«°S ôjóe

…OGó≤e »°ùfÉf Ió«°ùdG IOÉ©°SäÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G IQGRh ‘ »é«JGÎ°S’G §£îŸG

IOƒªM »eÉ°S ó«°ùdG IOÉ©°SäÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G IQGRh ‘ ájójÈdG á°SÉ«°ùdG ôjóe

»°SÉÑ©dG OGƒL ó«°ùdG IOÉ©°SÜô©dG øjQÉ°ûà°ùŸG áYƒª› ¢ù«FQ 

Ú°üZ π«FÉ ó«°ùdG IOÉ©°Sºµ∏jÉHƒe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG 

ábôe Ëôe Ió«°ùdG IOÉ©°Sºµ∏jÉHƒe ácô°ûd äÉ©«ÑŸG ôjóe

OGôe ƒHCG ∞°Sƒj ó«°ùdG IOÉ©°S‹hódG AÉ«∏Y áµ∏ŸG QÉ£e ôjóe

ø°ùM ∞°Sƒj ó«°ùdG IOÉ©°S¿OQC’G …OGh á£∏°ùd ΩÉ©dG ÚeC’G óYÉ°ùe

ÚgÉ°T óª ó«°ùdG IOÉ©°S¢ùµeGQBG ácô°ûd »ª«∏bEG ôjóe 

…QÉ«◊G ihQCG Ió«°ùdG IOÉ©°Sπ≤ædG IQGRh ‘ IQÉ°ûà°ùe 

øjhÓ©dG ËôµdG óÑY ó«°ùdG IOÉ©°S∫hÎÑdG IÉØ°üe



ôjó≤àdGh ôµ°ûdG197

¬W Oƒª ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S ÊóŸG ¿GÒ£dG á£∏°S ΩÉY ôjóe óYÉ°ùe

»∏Y ¿É°ùZ ó«°ùdG IOÉ©°Sá«µ∏ŸG áëæLCÓd …QGOE’G ôjóŸG

»àØŸG ¿ÉfóY ó«°ùdG IOÉ©°S(âL) á«fOQC’G á«MÉ«°ùdG äÉ«∏≤ædG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

¢ùë∏e óæ¡e ó«°ùdG IOÉ©°SAbercrombie & Kent Jordan ácô°ûd …QGOE’G ôjóŸG

øjódG Qƒf ¿RÉe ó«≤©dG IOÉ©°S…QhôŸG ó¡©ŸG

IÉ°†≤dG óæ¡e ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S…Qƒ°ùdG -ÊOQC’G …ÈdG π≤ædG ácô°T ΩÉY ôjóe

ÜƒbôY ƒHCG Ò¶f ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S√É«ŸG á£∏°S ‘ ΩÉ©dG ÚeC’G óYÉ°ùe

ÊÉëjQ OÉjR ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°SiÈµdG ¿É qªY áfÉeCG ‘ ájQGOE’G ¿hDƒ°û∏d π«cƒdG óYÉ°ùe

øjOÉjR ∫É°†f ó«°ùdG IOÉ©°S¢ù«jÉ≤ŸGh äÉØ°UGƒŸG á°ù°SDƒe ‘ ôjƒ£àdGh §«£îàdG IôFGO ôjóe

∂jÉ◊G ΩÉ°ùH QƒàcódG IOÉ©°Sá«µ∏ŸG á«ª∏©dG á«©ª÷G ‘ çƒëÑdG õcôe ôjóe

»°UÉY â©aQ ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°Sá«µ∏ŸG á«ª∏©dG á«©ª÷G ‘ áÄ«ÑdG çƒëH õcôe ‘ AGƒ¡dG á«Yƒf º°ùb ¢ù«FQ

¿Éª«∏°S πFGh ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°Sá«µ∏ŸG á«ª∏©dG á«©ª÷G ‘ √É«ŸG á«Yƒf äÉ°SGQO º°ùb ¢ù«FQ

≈°Sƒe óª ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°Sá«µ∏ŸG á«ª∏©dG á«©ª÷G ‘ áÄ«ÑdG çƒëH õcôe ‘ åMÉH

ádÉëc ódÉN QƒàcódG IOÉ©°Sá«µ∏ŸG á«ª∏©dG á«©ª÷G ‘ á«æØdG ¿hDƒ°û∏d á«©ª÷G ¢ù«FQ óYÉ°ùe

ódÉN ≈«ëj ó«°ùdG IOÉ©°Sá©«Ñ£dG ≈∏Y á¶aÉëª∏d á«µ∏ŸG á«©ª÷G ΩÉY ôjóe

Mr. Philippe OliviereLEMA ácô°T ‘ …ò«ØæàdG ôjóŸG

π«∏N …RÉZ ó«°ùdG IOÉ©°SLEMA ácô°T ‘ äÉq«∏ª©dG ôjóe

Mr. Chris DeckerLEMA ácô°T ‘ ‹Éª°SCGôdG QÉªãà°S’G èeÉfôH ôjóe

…QƒN ¢ù«fG ó«°ùdG IOÉ©°S¿OQC’G ‘ ájóædƒ¡dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG ádÉcƒd …ò«ØæàdG ôjóŸG

áÑjGô¨dG ôgÉX ó«ª©dG IOÉ©°SÒ°ùdG IQGOEG

¢SÉHódG ±hDhQ ó«°ùdG IOÉ©°SáÄ«ÑdG IQGRh ‘ QÉ°ûà°ùe

¬æ°TÉ°ûN óª QƒàcódG IOÉ©°SáÄ«ÑdG IQGRh ‘ äÉjÉØædG IQGOEG ôjóe

øjhÓ©dG º«MôdG óÑY ó«°ùdG IOÉ©°Sá«fó©ŸG IhÌdGh ábÉ£dG IQGRh ‘ AÉHô¡µdG Iôjóe ôjóe

ÚYÉ≤H ¿Ghôe ó«°ùdG IOÉ©°Sá«fó©ŸG IhÌdGh ábÉ£dG IQGRh ‘ »©«Ñ£dG RÉ¨dG ájôjóe ôjóe

¢UÉ«b ƒHCG ¿ƒª«e ó«°ùdG OÉ©°Sá«fó©ŸG IhÌdGh ábÉ£dG IQGRh ‘ ábÉ£dG ßØM ájôjóe ôjóe

πjÈL OÉjR ó«°ùdG IOÉ©°Sá«fó©ŸG IhÌdGh ábÉ£dG IQGRh ‘ IOóéàŸG ábÉ£dG ájôjóe ôjóe

»°†HôdG ¿GóLh á°Sóæ¡ŸG IOÉ©°Sá«fó©ŸG IhÌdGh ábÉ£dG IQGRh ‘ Ò©°ùàdGh ∞«dÉµàdG ájôjóe ôjóe

∞∏N IOƒL ó«°ùdG IOÉ©°Sá«fOQC’G AÉHô¡µdG ácô°T ‘ ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

Mr. Laurent Mialetá«fOQC’G ä’É°üJ’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ôjóŸG
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á°SÉFQ ‘ »eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG πªY ≥jôa AÉ°†YCG ™«ª÷ ¿Éaô©dGh ôµ°ûdG πjõéH áæé∏dG Ωó≤àJ Éªc

:πª©dG ¥ôah á«¡«LƒàdG áæé∏∏d »æØdG ºYódG Ëó≤J ‘ á«æ°†ŸG ºgOƒ¡÷ AGQRƒdG

QGôL QÉ°ùj QƒàcódG¢SÉHódG Qòæe QÉæe ó«°ùdG¿ƒàjR ±ô°TCG ó«°ùdG

πàdG ¿É«H Ió«°ùdG¢SÉHódG áëHGQ Ió«°ùdG»ÑYõdG óª ó«°ùdG

ÜQGƒ°ûdG É°TÉJÉf Ió«°ùdGOƒª◊G ódÉN QƒàcódG»ÑYõdG ¿ƒ°ù«e Ió«°ùdG

á∏jÓÿG øÁCG ó«°ùdG¿ÉMôØdG ó«dh ó«°ùdGQÉbƒ°T ≈¡°S Ió«°ùdG

…ôjhódG ≈ë°V Ió«°ùdGäÉ≤jQR IóLÉe á°ùfB’Gójó◊G ÉfQ á°ùfB’G

á°ûHGôÿG ¿É£∏°S ó«°ùdGÖ«£dG ôeÉY ó«°ùdGΩOCG Oƒª ó«°ùdG

:"á«æWƒdG IóæLC’G " êGôNEG á«∏ªY ‘ Iôjó≤dG º¡àªgÉ°ùŸ ºgDhÉª°SCG á«dÉàdG äGó«°ùdGh IOÉ°ù∏d ôµ°ûdÉH áæé∏dG Ωó≤àJh

QGôL ìÓ°U QƒàcódG áaƒ£Y

±ƒ£d ádÉg Ió«°ùdG áaƒ£Y

…ó«HõdG ódÉN ó«°ùdG IOÉ©°S

¿ÉeQ ƒHCG Ú°ùM ó«°ùdG IOÉ©°S

ó«éŸG óÑY IõY á°ùfB’G




